
Incontro Pubblico
Rendiconto di fine mandato

22 aprile 2016 ∙ Palazzo De’ Rossi, Pistoia

22  aprile 2016
La Fondazione sta per compiere i suoi primi 24 anni



FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA ∙ INCONTRO PUBBLICO 22 aprile 2016

Perché questo incontro?

Per spiegare i motivi di una durata 
«anomala» della carica del presidente

Illustrare i risultati raggiunti
(«rendere conto» e «dare conto»)

Raccontare come abbiamo lavorato

Far conoscere che cosa consegniamo 
al futuro



1° giugno 1992: la storia comincia
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La Fondazione Caript è nata il 1° giugno 1992 come conseguenza del processo di 
ristrutturazione e liberalizzazione del sistema bancario italiano secondo le 
disposizioni della legge Amato.

È un soggetto privato non profit che promuove progetti propri e sostiene iniziative 
di terzi, quali enti pubblici e organizzazioni del Terzo Settore, perseguendo 
esclusivamente scopi di utilità sociale e di promozione dello sviluppo economico 
del territorio.



1992, la storia comincia: il contesto politico e sociale 
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Scoppia Tangentopoli

Il parlamentare democristiano Salvo Lima viene ucciso 
dalla mafia a Palermo

I giudici Falcone e Borsellino sono vittime degli 
attentati di Capaci e di via D’Amelio

Oscar Luigi Scalfaro viene eletto 
Presidente della Repubblica

In Francia è Presidente François Mitterrand 
Helmut Kohl è Cancelliere della Germania
Bill Clinton eletto per la prima volta Presidente USA 

Firma del Trattato di Maastricht che fissa i parametri 
politici ed economici per l'ingresso nell’Unione 
Europea

È in carica l’ultimo Governo Andreotti

Poi verrà il Governo Amato con il prelievo del 6‰ sui 
depositi e conti correnti

Primo smartphone IBM

Primo SMS
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1992, la storia comincia: il contesto locale 

Il contesto finanziario

Marcello Bucci è Sindaco di Pistoia

Vannino Chiti è Presidente Regione Toscana

Mons. Simone Scatizzi è Vescovo di Pistoia

Mons. Giovanni Bianchi è Vescovo di Pescia

Tasso medio di interesse sui titoli di 
Stato: 14,05%

Debito pubblico: 850 miliardi di euro
(oggi 2.215 milioni di euro)

Inflazione: 5,28%

Governatore della Banca d’Italia 
Carlo Azeglio Ciampi



Che cosa siamo

I° periodo: 1992-2001 
II° periodo: 2001-2016
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Legge Amato (gli Enti nascono con Legge 30 luglio 1990, n. 218) enti 
pubblici obbligo di mantenere il controllo della banca conferitaria

Provvedimenti Ministri Barucci e Dini

Legge Ciampi (153/1999): nascono le Fondazioni soggetti giuridici 
privati – persone giuridiche private, piena autonomia statutaria e 
gestionale

Corte Costituzionale: sentenze 300 e 301 del 2003 (soggetti 
organizzatori delle libertà sociali)

Rimane l’assoggettamento alla vigilanza del Ministero Economia e 
Finanze



La nostra «Missione istituzionale»

In cosa possiamo investire il patrimonio

Missione patrimoniale: ampiamente realizzata
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Missione patrimoniale: conservare e accrescere il valore del patrimonio – gestirlo in 
modo da ottenere proventi da destinare al territorio.

Missione territoriale: intervenire sul territorio con progetti propri e di terzi nei settori 
prescelti – ne parleremo più avanti. Finalistica, realizzativa, attuativa.

Patrimonio netto al 01.06.1992 (100% azioni di CRPP) € 125,5 milioni 

Patrimonio netto al 30.06.1992 (circa 13% della Holding 
Casse Toscane) € 136,3 milioni 

Patrimonio necessario per conservazione del valore € 210,3 milioni 

Patrimonio al 31 dicembre 2015 (valore contabile) € 357,9 milioni 

Patrimonio al 31 dicembre 2015 (valore di mercato) € 556,1 milioni 

Immobili max 15% del Patrimonio netto

Attività finanziarie (titoli di Stato, obbligazioni societarie, azioni, ecc; quotate e non quotate.



Situazione patrimoniale 2015
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Attivo

Immobili € 29,5 milioni

Opere d’arte € 4,8 milioni 

Attività finanziarie € 419,3 milioni

Altro € 18,0 milioni

Totale € 471,6 milioni

Passivo

Patrimonio netto € 357,9 milioni

Fondi:
• per attività di istituto
• altri fondi

€ 50,3 milioni 
€ 20,7 milioni 

Erogazioni deliberate € 22,4 milioni

Altro € 20,3 milioni

Totale € 471,6 milioni



Gli investimenti di «sistema» (istituzionali)

La solidarietà «esterna»

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA ∙ INCONTRO PUBBLICO 22 aprile 2016

Cassa Depositi e Prestiti Spa € 34,4 milioni

CDP Reti Spa € 5,0 milioni

Fondo Atlante 
(25 Fondazioni, fra cui la nostra, su 88)

€ 10 milioni

Fondazione con il Sud € 3,7 milioni

Comitati di gestione del Volontariato 
(Legge 266/1991 – Regione Toscana e 
altre Regioni)

€ 7,5 milioni 



Le risorse nette generate dalla gestione del patrimonio
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Proventi netti € 319,7 milioni 

Avanzo € 253,1 milioni

Accantonamenti € 79 milioni 

Risorse disponibili € 188,2 milioni

Erogazioni deliberate € 178,9 milioni
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Oneri di gestione € 1,9 milioni 
Incidenza sul patrimonio netto 0,53%
Incidenza sui proventi complessivi netti 6,5%

La Fondazione è un «motore» che consuma poco per funzionare

Una «struttura» efficiente



I nostri Stakeholders (a chi rispondiamo)
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Istituzioni elettive del territorio

Altre istituzioni pubbliche e private, sanitarie e scolastiche

Associazioni di volontariato
• sanitario 
• sociale
• culturale 
• assistenziale
• lavorativo

Non le imprese, non i sindacati, non i partiti

Ma soprattutto coloro che sono i destinatari finali dei nostri interventi,
cioè le persone, in particolare:

• giovani studenti, o disoccupati
• anziani
• persone affette da autismo, Alzheimer, dipendenze, disabilità varie
• persone e famiglie che soffrono disagio abitativo
• tutti: cittadini interessati a migliorare la qualità della comunità.



Rapporti con altri soggetti del territorio
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La Fondazione ha piena autonomia statutaria e gestionale

Indipendente e autonoma da qualunque altro potere (soggetta solo 
alle leggi ed alla Autorità di vigilanza)

Escluso ogni rapporto di tipo subordinato con qualunque realtà del 
territorio

Rapporto di collaborazione in pari dignità, fondato sul confronto, sul 
dialogo, sulla condivisione, sulla comprensione ed il rispetto dei diversi 
ruoli e delle rispettive regole di governo e di decisione

Imparzialità

Non discriminazione

Attenzione esclusiva al merito delle questioni.



I rapporti con la «politica»
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La Fondazione non deve essere, e finora non è mai stata, terreno di scontro 
politico inteso come scontro fra partiti per le nomine o per la destinazione 
dei fondi.

In anni lontani qualche tentativo c’è stato, ma abbiamo rifiutato con cortese 
fermezza

Con noi la politica ha parlato sempre e solo attraverso le istituzioni elettive 
che hanno la fiducia della maggioranza dei cittadini

Le abbiamo ritenute le più titolate e credibili interpreti delle esigenze del 
territorio (con qualche delusione).



La «nostra» Cassa di Risparmio
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Dopo il 1992 non è mai stata nostra

Holding Casse Toscane (Barucci, Ciampi, Dini) (24.06.1992)

Cassa di Risparmio di Firenze (1999) (capo gruppo)

Banca Intesa (2008) (capo gruppo)

Dal 2012 Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia

Grazie ai presidenti che si sono succeduti 
(sen. Rosi, avv. Zollo, avv. Colomeiciuc)

E ai presidenti del Collegio Sindacale (rag. Nardini e dr. Venturi)

Mai interferito nella gestione (assunzioni, promozioni, crediti, ecc)

Sempre attenti ad affermare la presenza ed il ruolo sul territorio.



Le attività sul territorio
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AREA SETTORE

SVILUPPO

Sviluppo locale ed edilizia popolare locale

Protezione e qualità ambientale

Ricerca scientifica e tecnologica

CULTURA
Arte e beni artistici

Beni e attività culturali

SOCIALE
Volontariato, filantropia e beneficienza

Salute pubblica

EDUCAZIONE Educazione, istruzione e formazione



Progetti finanziati (1992 –2015)
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Progetti propri n. 1.149 € 102,0 milioni 

Progetti di terzi n. 3.887 € 76,9 milioni 

Totale n. 5.036 € 178,9 milioni 

Progetti di terzi non finanziati n. 2.840

Totale progetti esaminati n. 7.876



Progetti finanziati per settore di intervento (1992 –2015)
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SETTORI TOTALE GENERALE

Num. Importo %

RI
LE

VA
N

TI

Arte e beni artistici 841 46,4 25,91%

Volontariato, filantropia e beneficienza 1.205 34,0 19,00%

Beni e attività culturali 1.222 27,05 15,09%

Sviluppo locale ed edilizia popolare locale 102 24,4 13,61%

Educazione, istruzione e formazione 903 22,3 12,44%

AM
M

ES
SI Salute pubblica 378 14,6 8,18%

Pubblica utilità 236 4,5 2,52%

Protezione e qualità ambientale 47 3,3 1,86%

Ricerca scientifica e tecnologica 102 2,5 1,38%

Totale 5.036 178,9 100,00%



Un confronto con le altre fondazioni 
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FONDAZIONE 
CARIPT

FONDAZIONI 
MEDIO-GRANDI

FONDAZIONI 
DEL CENTRO

DATI DI 
SISTEMA

Erogazioni 
conseguenti a 
bandi

61,0% 14,3% 23,2% 16,6%

Erogazioni 
destinate alle 
Amministrazioni 
Pubbliche

57,8% 30,3% 37,8% 32,3%

Contributi fino a 
€ 5.000 2,7% 5,4% 3,4% 2,9%



Se ci confrontiamo … facciamo la nostra figura!
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INDICATORI FONDAZIONE
CARIPT

FONDAZIONI 
MEDIO-
GRANDI

FONDAZIONI
DEL CENTRO

DATI DI 
SISTEMA

1. DIVERSIFICAZIONE PATRIMONIALE

PARTECIPAZIONI NELLA CONFERITARIA/PATRIMONIO 22,70% 20,40% 27,20% 40,70%

2. REDDITIVITÀ

PROVENTI COMPLESSIVI/PATRIMONIO

PROVENTI FINANZIARI/INVESTIMENTI FINANZIARI

DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI/PARTECIPAZIONI

7,80%

6,20%

6,20%

4,90%

4,20%

4,30%

4,80%

5,00%

1,80%

5,50%

6,00%

2,20%

3. OPERATIVITÀ

ONERI DI GESTIONE ORDINARIA/PATRIMONIO

AVANZO D’ESERCIZIO/PROVENTI TOTALI

0,42%

72,90%

0,83%

69,10%

0,83%

71,80%

0,53%

73,20%

4. ATTIVITÀ EROGATIVA

ATTIVITÀ ISTITUZIONALE/PROVENTI TOTALI

EROGAZIONI DELIBERATE/PATRIMONIO

58,40%

3,30%

48,50%

2,10%

55,70%

2,30%

51,30%

2,20%

Indicatori patrimoniali, economici, operativi: raffronto con il sistema delle Fondazioni italiane
Dati relativi al bilancio 2014



Bando Cantieri Aperti: edizioni 2015 e 2014
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DOMANDE 2015 2014 Totale
Pervenute 41 46 87
Accolte 32 35 67
Non accolte 9 11 20
IMPORTI
Complessivo progetti accolti 3,4 milioni 3,3 milioni 6,7 milioni 

Complessivo contributi richiesti 3,1 milioni 2,9 milioni 6,0 milioni 

CONTRIBUTI CONCESSI 2,9 milioni 2,9 milioni 5,9 milioni 
Medio per progetto 107mila 96mila -

Medio finanziato 93mila 84mila -

Distribuzione geografica delle Amministrazioni partecipanti

Pistoia* 2 2

Piana pistoiese 3 3

Pescia 2 2

Valdinievole 7 7
Montagna 5 6
* comprende il Comune e la Provincia di Pistoia



Alcuni progetti realizzati 

Pistoia – Dialoghi sull’uomo
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Alcuni progetti realizzati 

Fondazione Pistoiese Promusica
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Alcuni progetti realizzati 

Padiglione di Emodialisi, 2005 – € 3,1 milioni
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Restauro complesso parrocchiale SS. Jacopo e Martino, Uzzano, 2010 – € 340.000
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Alcuni progetti realizzati 



Albergo popolare Pistoia, 2014 – € 500.000
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Alcuni progetti realizzati 



Restauro dell’ex Teatro Littorio, Lamporecchio, 2008 – € 500.000

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA ∙ INCONTRO PUBBLICO 22 aprile 2016

Alcuni progetti realizzati 



Il grande carico  di Anselm Kiefer, Biblioteca San Giorgio, 2007 – € 1 milione
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Alcuni progetti realizzati 



Fontana di Daniel Buren, Villa La Magia, Quarrata, 2011 – € 570.000
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Alcuni progetti realizzati 



Farm Community Agrabah per soggetti autistici adulti, Gello, 2012 – € 2,7 milioni
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Alcuni progetti realizzati 



Progetto Borse Lavoro 2014 e 2015 – € 1,4 milioni
163 giovani hanno trovato lavoro per effetto dell’intervento della Fondazione
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Alcuni progetti realizzati 



Il Giardino Volante, 2015 – € 1,1 milioni
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Alcuni progetti realizzati 



Fondazione Maic, 2015 – € 2,3 milioni
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Alcuni progetti realizzati 



Restauro della Basilica della Madonna dell’Umiltà, 2015 – € 1,5 milioni
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Alcuni progetti realizzati 



Intervento di Social Housing Cittadella della Solidarietà, 2016 – € 5,5 milioni

Social Housing Candalla, Monsummano, in corso
Altri progetti in corso di esame a Pistoia e nella Valdinievole
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Alcuni progetti realizzati 



Restauro del complesso di San Jacopo in Castellare – € 2 milioni

Alcuni lavori in corso
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Recupero dell’ex Mercato dei Fiori, Pescia 
€ 900.000

Alcuni lavori in corso

Riqualificazione del parco pubblico di 
Piazza della Resistenza 
€ 200.000

Restauro della chiesa di San Salvatore
€ 400.000
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Emporio Solidale

Alcuni progetti in gestazione

Co-housing per anziani

Riqualificazione facciata sud complesso 
Uniser – Pistoia Fiere
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Qualche rammarico …
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Passerella pedonale di Calatrava 

Chiesa e piazza di San Lorenzo

Progetto Montecatini (percorso di 
installazioni di arte contemporanea)

Smart Energy (Scuola di alta formazione 
nel campo dell’energia)

Evoluzione Uniser

Fortezza Santa Barbara



Un utile esercizio virtuale (ma non tanto)
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La Fondazione non è mai esistita

La Fondazione scompare dal panorama



Grazie!
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I ringraziamenti sono moltissimi:

ai dipendenti

ai segretari/direttori

ai componenti degli organi della Fondazione Caript
e della Fondazione Pistoiese Promusica

alle amministrazioni comunali ed ai loro sindaci

ai consiglieri di amministrazione

ai revisori

ai responsabili e ai volontari di tante associazioni di 
volontariato



5 maggio 2016: la storia continua ... 
Ma non è più un’avventura!
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La Fondazione di fronte al futuro
Nuovi organi di indirizzo, di 
amministrazione e di controllo

Patrimonio netto di 357,9 milioni 
suscettibile di crescere in modo 
consistente con procedure, criteri di 
comportamento e modalità 
operative consolidate che l’hanno 
resa quello che è oggi.

Fondi per l’attività di istituto 
per circa 50 milioni

CONTINUITÀ E CAMBIAMENTO

Una Fondazione «amica»
Del territorio

Delle sue istituzioni

Delle sue associazioni

Delle sue espressioni culturali, sociali, 
economiche

Soprattutto delle PERSONE (donne, 
uomini, bambini, giovani, anziani) che 
sono nel territorio e formano una 
comunità che merita di essere amata e 
servita.

La Fondazione bene comune del territorio




