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Ente o soggetto designante
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Ordine Provinciale dei medici chihire odontoiatri
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Assemblea dei Soci
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Societa Pistoiese di Storiad@aRistoia
Assemblea dei Soci
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Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Sindaco del Comune di Cutighia

* sono indicati con asterisco i soci sospesi exId&t3 dello statuto che ricoprono cariche in altgani della Fondazione.
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Federica Landucci
Raffaele Lenzi
Galileo Magnani
Marzio Magnank
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Raimondo Manetti
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Assemblea dei Soci
Unione Provinciale Agricoltori — Rist
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Assemblea dei Soci
Sindaco Comune di San Marcello
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Assemblea dei Soci
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Assemblea dei Soci
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Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci

Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci

Assemblea dei Soci

Vescovo della Diocesi di Pescia
Assemblea dei Soci

Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci

Sindaco del Comune di Pescia
Assemblea dei Soci

Assemblea dei Soci
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Giulio Masottix
Giancarlo Matocci
Marco Mazzanti
Pierangiolo Mazzei
Maurizio Mazzocchi
Alessandro Melani
Giovanni Mezzadri
Stefano Morandi
Vittorio Nardini
Raffaello Nerozzi
Eolo Nesti
Maurizio Niccolai
Alberto Onori
Giuseppe Oriana

Sandro Orlandini
Andrea Ottanelli
Ivano Paci

Lorena Paganelli
Alessandro Pagnini
Giovanni Palchetti
Vito Panati
Riccardo Panerai
Cristina Pantera
Alessandra Pastore
Giovanna Pazzini
Marco Pellegrini
Vinicio Pellegrini

Giorgio Petracchi
Luciano Petracchi
Aldo Piantini
Giovanni Pieraccioli
Enrico Pieri
Roberto Poli
Carlo Pratesi
Stefano Pucci
Simona Querci
Domenico Rauty
Roberto Righi
Michela Rinati
Claudio Rosati
Giordano Rosi
Gianni Ruffi

Carlo Santangelo
Alberto Scalabrino
Lido Scarpetti
David Scatragli

Amleto Spicciani Can.

Francesco Strambi
Francesca Taddei

Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Sindaco Comune di Quarrata
Assemblea dei Soci
Lega Cooperative - Pistoia
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Confcommercio — Pistoia
Collegio dei Ragionieri e Peritommerciali — Pistoia
Collegio dei Geometri di Pistoia
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Associazione degli IndustrialiadBlovincia di
Pistoia
Confederazione Italiana AgricaltBistoia
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Camera di Commercio di Pistoia
Associazione dei Commercianti —ritézatini Terme
Confartigianato — Associazionegti Artigiani della
Provincia di Pistoia
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Confederazione Naz. Artigianato —tbis
Assemblea dei Soci
Sindaco del Comune di Montecatini Term
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Sindaco Comune di Serravalle Pigtoies
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Sindaco Comune di Montale
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Associazione degli Albergatokadintecatini Terme
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144 Giovanni Tarli Barbiert
145 Fabrizio Tesi

146 Tullio Tesi Assemblea dei Soci

147 Giorgio Tintori Assemblea dei Soci

148 Ezio Tonfoni Assemblea dei Soci

149 Maria Teresa Tosi Fondazione Marino Marini - Pigtoi
150 Giuseppe Totaro Assemblea dei Soci

151 Manuela Trinci Assemblea dei Soci

152 Luigi Tronci Assemblea dei Soci

153 Cecilia Turcor Assemblea dei Soci

154 lole Vannucci Assemblea dei Soci

155 Vannino Vannucci Assemblea dei Soci

156 Stefano Zamponi Assemblea dei Soci

157 Cristina Zini Assemblea dei Soci

158 Lorenzo Zogheri Collegio Notarile di Firenze, Prat®istoia
159 Gabiriele Zollo Assemblea dei Soci
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SOCI ONORARI*

Nominativo

Giuliano Valentino Balducci

Giovan Battista Bassi
Piero Becciani
Modesto Biagioli
Angiolo Bianchi
Dunio Bini

Aligi Bruni

Giuseppe Brusco
Floriano Capecchi
Eugenio Ciuti

Alfio Del Serra
Francesco Feri
Vasco Gaiffi

Bruno Geri
Fernando Giacomelli
Giuliano Gori
Lisimaco Innocenti
Suor Giovanna Magnani
Gianfranco Mandorli
Carlo Marchi

Enzo Melani

Pietro Montalto
Piercarlo Morandi
Giancarlo Niccolai
Pellegrini Roberto
Petracchi Luciano
Ricciardo Pucci
Natale Rauty

Luigi Salvagnini
Osvaldo Sanesi
Franco Scaramuzzi
Vittoria Silvestri Pancioli
Guido Taddei

Piero Talini

Ente o soggetto designante

Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Associazione degli Industriali ditBia
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Ordine degli Ingegneri di Piatoi
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Ordine Provinciale dei medici didpas
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci
Assemblea dei Soci

* Soci che hanno superato gli ottanta anni di etéoe hanno diritto di voto né possono essere atetii
organi della Fondazione.
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Composizione Assemblea al 31.12.2012

1. Ripartizione dei soci ordinari peomune di residenza

% SU
ZONA COMUNE N. SOCI TOTALE
Pistoia Pistoia 83
Totale 83 52,20
Agliana 2
Montale 2
Pianura Pistoiese Quarrata g
Serravalle Pistoiese 4
Totale 17 10,69
Pescia Pescia 16
Totale 16 10,06
Buggiano 2
Chiesina Uzzanese -
Lamporecchio 2
Larciano 1
Massa e Cozzile P
Valdinievole Monsummano Terme 3
Montecatini Terme 16
Pieve a Nievole -
Ponte Buggianese 2
Uzzano 2
Totale 30 18,87
Cutigliano 2
M ontagna Marliana — 3
San Marcello Pistoiese 2
Totale 7 4,40
Firenze 5
Fuori provincia Roma 1
Totale 6 3,78
Totale generale 159 100,00




Composizione Assemblea al 31.12.2012

2. Ripartizione dei soci ordinari per attivita pregsionale

N % SU
ATTIVITA PROFESSIONALE N. SOCI TOTALE
Industriali 16 10,06
Agricoltori 10
Imprenditori Com.m e.rcianti :
Artigiani 3
Albergatori 3
Totale 36 22,64
Medici 9
Dottori commercialisti ed
esperti contabili 12 7,54
Avvocati 13 8,17
Architetti 2
. Notai 2
Professionisti -
Ingegneri 3
Farmacisti 1
Geometri 1
Ragionieri 3
Altri 5
Totale 51 32,08
Amministratori enti locali g 5,03
Prof. Universitari 13 8,17
Prof. scuola media e superior 14 8,80
Operatori culturali 4
Altrecategorie Dirigenti e dipendenti pubblici i 6,09
Dirigenti e dipendenti privati 1p 1194
Sacerdoti Y.
Altri 1
Totale 72 45,28
Totale generale 159| 100,00




Composizione Assemblea al 31.12.2012

3. Ripartizione dei soci ordinari per scaglione elia

ETA ATTUALE NUMERO SOCI %
Oltre 70 fino a 80 58. 35,22
Oltre 60 fino a 70 41, 25,79
Oltre 50 fino a 60 35 22,01
Oltre 40 fino a 50 24 15,09
Oltre 30 fino a 40 3 1,89

Totale 159 100,00

4. Ripartizione dei soci ordinari per anno di noman(2012)

Anno Numero Anno Numero
1975 3 1997 7
1977 1 2000 7
1978 1 2001 3
1979 1 2002 2
1982 1 2003 2
1983 1 2004 3
1984 5 2005 2
1986 1 2006 11
1988 3 2007 3
1989 9 2008 11
1990 2 2009 13
1993 3 2010 27
1994 4 2011 7
1995 8 2012 17
1996 1 Totale 159

5. Ripartizione dei soci ordinari per genere

GENERE NUMERO SOCI %
Uomini 129 81,13
Donne 30 18,87

Totale 159 100,00
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IL TERRITORIO DI RIFERIMENTO DELLA FONDAZIONE
ABITANTI PER COMUNE E PER AREE

(anno 2010)
AREE ABITANTI
n. %
1. Comunedi Pistoia 90.288 30,81
2. Montagna 15.917 543
Abetone 697 0,24
Cutigliano 1.580 0,54
Marliana 3.233 1,10
Piteglio 1.840 0,63
Sambuca Pistoiese 1.749 0,60
San Marcello Pistoiese 6.818 2,33
3. Piana Pistoiese 64.782 22,11
Agliana 17.076 5,83
Serravalle 11.561 3,94
Montale 10.766 3,67
Quarrata 25.379 8,66
4. Pescia 19.851 6,77
5. Valdinievole 102.223 34,88
Buggiano 8.882 3,03
Chiesina Uzzanese 4,462 1,52
Lamporecchio 7.724 2,64
Larciano 6.392 2,18
Massa e Cozzile 7.872 2,69
Monsummano Terme 21.374 7,29
Montecatini Terme 21.374 7,29
Pieve a Nievole 9.632 3,29
Ponte Buggianese 8.840 3,02
Uzzano 5.671 1,94
Totale generale (Provincia) 293.061 100,00
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SEZIONE | - 'ASSETTO ISTITUZIONALE ED ORGANIZZATIV. O

1. L’assetto istituzionale

La Fondazione, istituita nel 1992, & una personadica privata, a
composizione associativa, senza finalita di liedotata di piena autonomia
statutaria e gestionale. A norma di legge e dustata Fondazione persegue
esclusivamente scopi di utilita sociale e di proioe dello sviluppo
economico, individuando I'attuale territorio defp@ovincia di Pistoia quale
ambito di riferimento della propria attivita.

| suoi organi sono:

» I'Assemblea dei Socie I'organo che rappresenta la continuita storica
della Fondazione (fino al 2001 denominata “Entesi) ¢originaria Cassa di
Risparmio di Pistoia costituita nel 1831. Essai@djgarante, tenendo conto
dell’evoluzione economica e sociale nel frattemptenvenuta, del rispetto
delle finalita perseguite e dichiarate negli atticshdazione. | soci sono scelti
tra le persone rappresentative operanti nel tewittella Provincia di Pistoia

in campo economico, professionale, culturale, $ecidel lavoro e delle
attivita pubbliche. Ad essa competono importantiziani deliberative per la
composizione dell’Organo di indirizzo, nonché fuorgiconsultive per alcuni
degli atti piu importanti della vita della Fondazé&

I numero massimo dei soci € statutariamente fissatentosessanta.

» il Consiglio Generale: e I'organodi indirizzo cui spetta per legge la
determinazione dei programmi e degli obiettivi lecbntrollo dei risultati. E’
composto da 24 consiglieri che devono possedereispreequisiti di
onorabilita ed esperienza e che vengono desigeatmeta dall’Assemblea
dei soci e per meta dai soggetti previsti dall'a@2f dello statuto. In
particolare sei di questi sono designati dagli Eodali territoriali. Ad esso
compete I'approvazione dei documenti di programoraj sia annuali che
pluriennali, con [lindividuazione dei settori rilemti d’intervento;
'approvazione del bilancio d’esercizio, la defione della strategia di
investimento del patrimonio; I'approvazione e ladifica dello statuto e dei
regolamenti interni; la nomina e la revoca del ilergte della Fondazione,
del Consiglio di amministrazione e del Collegio dRevisori e la
determinazione dei loro compensi.

» il Consiglio di Amministrazione: & l'organo cui spetta la gestione.
Esercita tutti i poteri di amministrazione ordirgae straordinaria e svolge
compiti di proposta e di impulso per I'attivita BeFondazione nell’ambito

delle linee guida definite dal Consiglio Generale.

Lo statuto prevede che il Consiglio di amministose sia composto dal
Presidente e da un numero di Consiglieri non iaferia quattro e non
superiore a sette.

» il Presidente: rappresenta la Fondazione e sovrintende al suo
funzionamento; € nominato dal Consiglio Generafgasiede I'Assemblea
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dei Soci, il Consiglio Generale ed il Consiglioainministrazione. Esercita
funzioni di impulso e di coordinamento dell’att&itlegli organi collegiali, e
vigila sull’'esecuzione delle relative deliberaziombnché sull’andamento
generale della Fondazione.

» il Collegio dei Revisori: € I'organo di controllo della Fondazione ed
esercita le funzioni previste dallo statuto e dadice civile per I'esercizio
del controllo legale sui conti. E' composto da tnembri effettivi e due
supplenti, nominati dal Consiglio Generale.

2.  Gli organi statutari: vicende ed attivita

Delineato al paragrafo n. 1 il quadro ideale eadist degli organi e
delle rispettive funzioni; € opportuna qualche parsulla loro attivita
concreta e la loro composizione.

La Fondazione é infatti un organismo dinamico gh&, mantenendo
una stabilita di fondo, vive momenti importanti dicambio e di
avvicendamento, sopratutto negli organi a piu arbpie.

L’esercizio 2012 ha registrato un’intensa attivaagli organi della
Fondazione. Si sono infatti tenute 2 Assemblee dei Socn. 6 adunanze
del Consiglio Generale n. 29 adunanze del Consiglio di
Amministrazione.

Gli organi hanno lavorato assiduamente rapportsirtd® loro in modo
collaborativo, in piena convergenza sugli obietti\gulle conseguenti scelte.

. Consiglio Generale

Nel corso del 2012 la composizione del Consiglen&ale non ha
subito variazioni.

Nello stesso periodo ha tenuto sei adunanze.

. Consiglio di amministrazione

La composizione di tale organo nel 2012 é stataettie componenti
compreso il Presidente.

Nel corso del 2012 la composizione del Consigli@@ministrazione
non ha subito variazioni.

Nello stesso periodo si € riunito ventinove volte.

. Assemblea dei Soci

E' composta di n. 159 soci ordinari (il numero nrassprevisto dallo
statuto & 160) nonché dai soci onorari, cioé qaei she, avendo compiuto
ottanta anni, non hanno piu potere decisionaleerbri designati decadono
con la cessazione dallearica del soggetto designante; la loro dinamica
rispecchia cosi in qualche modo le vicende dell@taeistituzionali e
associative presenti sul territorio.

L’incarico dura dieci anni ed é rinnovabile peawsola volta.
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Nel 2012 I’Assemblea si € riunita due volte.
I componenti del’Assemblea alla fine dell'esergizono 193, di cui:

Soci ordinari:
Designati da soggetti terzi ai sensi dell'art. Ela
Statuto 46| 28,93%
Eletti dall’Assemblea 118 71,07%
Totale soci ordinari (su un massimo di 160
previsto dallo statuto) 159| 100,00%
Soci onorari 34
Totale Soci 193

Soci entrati a far parte del’Assemblea per la prim
volta dal 2008 a fine 2012 15

| soci ordinari entrati in carica per la prima teohegli ultimi cinque
anni, rappresentano il 41,16 % del totale, a testiamza dell’'ampio
rinnovamento realizzato nel’Assemblea.

Nel corso del 2012si sono registrati seguenti mutamenti nella
composizione dell’Assemblea:

a) Soci trasferiti nell'elenco dei soci onorar{(numero 4).

In attuazione dell'art. 21 bis dello statuto etdria vigore il 30 giugno
2008, nel corso del 2012 sono stati trasferiti’elelhco dei soci onorari i
soci: Giuseppe Brusco, Roberto Pellegrini, LuciBetracchi, Piero Talini .

| soci onorari presenti nell’elenco a fine esaoc&ono n. 34.
b) Soci decedut{numero 1): Mario Corsini.

c) Soci cessati dalla carica nel 201ghumero 6): Luca Bernardi, Renzo
Berti, Sabrina Sergio Gori, Renzo Mochi, Francedeétoni, Sandra
Tagliasacchi.

d) Nuovi soci designati da enti terzi(numero 8): Mario Arcangioli,
Alessandro Baldi, Samuele Bertinelli, Silvia Marif@ormio, Riccardo
Franceschi, Mazzanti Marco, Giovanna Pazzini, Ser@Qnerci.

e) Nuovi soci eletti dallAssemblea del 31 ottobre 2012 (numero 9):
Giuseppe Alibrandi, Cinzia Angeli, Riccardo Ballabaniela Fedi, Nara
Franchi, Paola Galassi, Andrea Ottanelli, Alessandagnini e Manuela
Trinci.

f) soci scaduti e confermatidall’Assemblea del 31 ottobre 2012, a norma
dell'art. 15.6 dello statuto (numero 3): Pier Ardgidlazzei, Claudio Rosati

e Luigi Tronci.
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Movimentazione dei soci ordinari:

Soci ordinari al 31.12.2011 n. 153
Soci trasferiti nell’elenco dei soci onorari n. -4
Soci deceduti n. -1
Soci cessati dalla carica nel 2012 n. -6
Nuovi soci designati da enti terzi n. 8
Nuovi soci nominati dal’Assemblea n. 9
Soci ordinari al 31.12.2012 n. 159

. Collegio dei revisori
Nessuna variazione e intervenuta nell’esercizio.

Nel corso del 2012 sono stati presenti a trertasatunanze di altri
organi e tenuto cinque riunioni per l'attivita dindrollo loro demandata.

Si puo affermare che la Fondazione possiede untastieggovernance
che, per quanto impegnativo, mostra di rispondereekalle sue molteplici
esigenze di funzionamento.

3. L’'assetto organizzativo

La struttura organizzativa dalla Fondazione, alt@ fdel 2012, risulta
composta dal Direttore e da sette dipendenti, urasei dipendenti diretti e
uno in distacco dalla Cassa di Risparmio di Pistoikella Lucchesia, oltre a
due collaboratori.

Nel corso del 2012 si € mantenuto il modello orgaaiivo in essere
che prevede l'articolazione del lavoro della Fonolaz in quattro aree e
precisamente: segreteria generale ed eventi, aoogazprogetti, contabilita
e bilancio, gestione del patrimonio.

Nel corso dell'esercizio, il lavoro della Fondazoa stato supportato
da consulenti esterni per la gestione di particotaee di attivita che
richiedono competenze specifiche, attinenti matertmtrattuali, legali,
tributarie e immobiliari, nonché competenze spéstiahe per
I'organizzazione di particolari eventi.
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Relazione sulla gestione

SEZIONE Il - RELAZIONE SULLA GESTIONE

CAPITOLO | — UNO SGUARDO D’INSIEME

1. L’esercizio 2012: un “crinale” significativo

L’esercizio 2012, del quale presentiamo un ampianelitico rendiconto,
rappresenta per molti versi un periodo singolardanata della Fondazione; una
sorta di spartiacque fra un “prima”, che in qualamedo si conclude, ed un “dopo” i
cui tratti sono gia abbastanza delineati, anch@m®e ancora tradotti in realta, e
soggetti alle incertezze del contesto (culturalepnemico, finanziario, sociale,
politico, normativo) in cui ci troviamo ad operare.

Si puo dire che nellanno decorso si conclude wetisda fase, poco piu che
decennale, della vita della Fondazione, come direneglio in un successivo
paragrafo.

In tale anno infatti:

. si & concluso il restauro del Palazzo De’ Rossa ddndazione ha preso
possesso definitivo della propria sede, ormai cahesta nelle sue
articolazioni;

. si e data attuazione all’accordo sottoscritto il ditembre 2011 fra la
Fondazione e Banca Intesa, capo dell’lomonimo griggario, volto a dare
un assetto definitivo e sicuro alla Cassa di Rispardi Pistoia e Pescia ed a
stabilizzare, dopo una consistente riduzione dgliata di partecipazione, la
presenza della Fondazione nella Cassa di Rispadnidistoia e della
Lucchesia, nuova denominazione assunta dalla baadasima,;

. sono venuti a compimento e sono stai deliberatiralmvestimenti e iniziative
immobiliari destinate non ad uso della Fondazione per servire direttamente
a finalita sociali e assistenziali e si sono gettlt premesse per ulteriori
interventi nel campo dell’edilizia sociale.

Questi argomenti saranno adeguatamente ripresil@gati nei successivi
capitoli della presente relazione e nella Notagragva.

Sul fondamento di questi obiettivi realizzati, nowolutamente ma
significativamente coincidenti con il ventesimo andi vita della Fondazione, si
possono tracciare i lineamenti di una nuova fase cenza contraddire i tratti
essenziali della nostra identita, dovra esseretearzata, come anche previsto dal
documento programmatico 2012-2014 da nuove modajigrative di intervento,
nuovi ambiti di azione, un progressivo spostameigtiofocus della nostra attivita su
terreni meno familiari di un tempo; insieme ad ti@ata revisione dello statuto e
delle altre regole interne per adeguarle alle neutatgenze.
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Relazione sulla gestione

2. Il cambiamento in atto: un contesto di difficolta permanenti e sistemiche

La vita individuale e quella sociale hanno vitalisogno di una stabilita
relativa e di certezze nelle regole volte a fawolér relazioni di varia natura.

Non si tratta di immaginare un mondo di immutalodirtezze, ostacolo al
dinamismo e all’innovazione, ma di aspirare a ragimli stabilita nelle norme e
nella loro interpretazione, nel funzionamento dedreati, di operare cioe in un
contesto nel quale il rischio di errore sia ragiaimente fronteggiabile con
I'esercizio di un’attenta e prudente ponderazioaleitazione.

Ormai da molto tempo non ci € dato operare in uriesio del genere.

L’incertezza domina sovrana ad un livello difficémte governabile con gli
strumenti di ordinaria accortezza; la crisi chepmae sempre piu duramente,
insieme ad altri ma piu di altri, il nostro paes# giano economico e sociale, non
risparmia ovviamente il nostro territorio di rifemento, che anzi sembra subirne
maggiormente gli effetti, per le caratteristichauitirali del nostro sistema
produttivo e imprenditoriale.

La privazione, la mancanza o la perdita del lavoioe della principale fonte
di serenita, di dignita, di ruolo anche sociale, rhggiunto livelli allarmanti con
effetti che rischiano di diventare devastanti snthatra struttura sociale.

Questo € il contesto nel quale viene a collocarsidstra missione e l'insieme
delle attivita volte a realizzarla.

3. I nostri primi venti anni

3.1 Nell'anno decorso, la Fondazione ha compiutoimpwrenti anni della sua
esistenza giuridica e formale; ma sono venti aheiidealmente ne rappresentano e
ne sintetizzano centottanta, tanti sono gli annviti della Cassa di Risparmio di
Pistoia, dalla quale la Fondazione ha tratto oegiasumendone le originarie finalita
filantropiche e di beneficienza e quindi continuamel e potenziandone gli scopi
originari, mentre alla Cassa, diventata societaagéni ed azienda bancaria a tutto
tondo, € rimasto il compito di servire in altro noodl territorio con gli strumenti
tipici della funzione bancaria, a sostegno dellmifgie, delle imprese e delle
istituzioni locali.

Due missioni entrambe nobilissime, un tempo unékonstesso soggetto, nel
quale peraltro quello legato all’esercizio dell'ustdria bancaria era divenuto via via
predominante.

Sarebbe di grande interesse, ripercorrere anatigoge le vicende di questi
venti anni, ma non € questa la sede.

E’ nostra intenzione farlo con altre iniziative, ncdinalita di oggettiva
documentazione di una storia e di una presenza@hsiamo abbia segnato in modo
ormai significativo il nostro territorio e la vit#elle sue comunita nelle loro articolate
manifestazioni istituzionali, associative, cultigbkociali.

Questi nostri primi venti anni possono tuttavia itaee un brevissimo racconto
storico evolutivo.
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Relazione sulla gestione

. 1° giugno 1992: nascono la Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia Spa e I'Ente
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia, con l'attribuzione a quest'ultimo del
100% del capitale azionario ordinario della banca;

. 24 giugno 1992: I'Ente conferisce il 51% delle azioni della Cassa di Risparmio
di Pistoia e Pescia nella Holding Casse Toscane, che raggruppa le Casse di
Risparmio di Firenze, Lucca, Livorno, Pisa, Pistoia, San Miniato, Banca del
Monte di Lucca.

La Holding Casse Toscane, ed il gruppo bancario da essa guidato, ebbe vita
breve, ma rappresentdo un momento di forte visione anticipatrice che non ebbe
gli sviluppi previsti per vari motivi che non possiamo qui approfondire.

. dicembre 1999: cessa in via definitiva la Holding Casse Toscane; il 51% del
capitale della Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia viene venduto alla Cassa
di Risparmio di Firenze. Caripistoia entra a far parte del gruppo bancario
omonimo.

Nello stesso 1999 viene emanata la cosiddetta legge Ciampi, D.Lgs. 153/99,
che impone alle fondazioni di cedere il controllo delle banche.

. maggio 2005: viene ceduto a Banca CR Firenze un ulteriore 9% del capitale di
Caripistoia; la quota della Fondazione scende al 40%.

. 2008: la Caripistoia, per effetto dell’acquisizione di CR Firenze da parte di
Banca Intesa Sanpaolo, entra a far parte del relativo gruppo bancario.

. 2012: a seguito dell'accordo sottoscritto il 1° dicembre 2011 fra la Fondazione
e Banca Intesa Sanpaolo, la quota azionaria della Fondazione nella Cassa di
Risparmio di riferimento scende al 16,5%

E’ interessante notare che I'Ente (poi Fondazione) di Pistoia non ha mai
detenuto né effettivamente esercitato il controllo azionario della propria banca di
riferimento.

3.2 Come abbiamo detto, troveremo il modo per raccontare, in modo piu
dettagliato e analitico, il lavoro svolto dalla Fondazione nei suoi primi venti anni di
vita.

Ci sembra peraltro opportuno e doveroso fornire alcuni dati di sintesi,
essenzialmente quantitativi, che diano il senso del cammino fatto e dei risultati
ottenuti su alcuni degli aspetti fondamentaliainostra missione.

Il primo riguarda laconservazione del patrimonio, condizione necessaria alla
sopravvivenza stessa della Fondazione.

Si tratta di conservare il suo valore reale, misurato attraverso il recupero della
perdita di potere di acquisto della moneta legale nel tempo.

A questo riguardo, la dotazione originaria al 1992, pari ad € 125,5 milioni, e
diventata, a fine 2012, un patrimonio netto di € 347,4 milioni con un incremento del
176,8%, cioe con un valore quasi triplicato.

La perdita di potere di acquisto della moneta nello stesso periodo é stata del
66,8%; il patrimonio e stato quindi non solo preservato nel suo valore reale, ma
fortemente accresciuto.
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~

L’altro grande ambito della nostra missione e costituito dagdirventi a
favore del territorio, per la sua crescita culturale, sociale ed economica.

Nellarco dei venti anni di vita, la Fondazione laogato contributi o
realizzato direttamente interventi nel territorio per complessivi € 141,7 milioni
che diventano 147,8 con le risorse trasferite alle organizzazioni di volontariato su
base regionale.

E un ingente ammontare di risorse, riversate in vario modo a favore di
associazioni di volontariato, enti locali, istituzioni scolastiche, culturali e sanitarie,
per realizzare progetti che altrimenti non si sarebbero potuti attuare o avrebbero
tardato molti anni per realizzarsi; e per il recupero e la valorizzazione di buona parte
del patrimonio artistico presente sul nostro territorio.

Incidentalmente osserviamo che tale imponente trasferimento di risorse al
territorio sarebbe stato impensabile, senza la ristrutturazione imposta dalle leggi
Amato del 1990/91.

Basta, per convincersene, il semplice raffronto fra gli importi medi delle risorse
destinate a “beneficienza” della Cassa di Risparmio ante riforma e quelli erogati al
territorio dallEnte prima e dalla Fondazione poi; questi ultimi sono
incomparabilmente piu elevati, venendo a costituire un multiplo dei primi.

Il padiglione emodialisi nell’ospedale del Ceppo, la Casa di Gello per la cura di
soggetti autistici adulti, la Fondazione Pistoiese Promusica, il Polo Universitario, il
festival culturale Dialoghi sullUomo, il sistema provinciale di Microcredito, lo
Yunus Social Business Centre, i mille interventi di restauro e conservazione del
patrimonio artistico, i numerosi contributi alle istituzioni educative e scolastiche per
la dotazione di attrezzature informatiche e didattiche avanzate, il sostegno fornito
agli enti e associazioni di volontariato sociale, assistenziale e sanitario, le donazioni
di apparecchiature sanitarie di diagnosi e cura, non esauriscono le tante realizzazioni
della Fondazione, che hanno arricchito e aiutato a crescere la nostra comunita.

Non lo ricordiamo a nostro speciale merito: la Fondazione esiste per questo ed
in cio realizza la sua stessa ragion d’essere.

La successione dei dati piu significativi dei bilanci passati, puo dare il senso,
per quanto imperfetto e incompleto, del cammino percorso.

Nella tabella che di seguito proponiamo, € esposto I'andamento delle voci piu
significative, anche se di estrema sintesi, dei risultati ottenuti nel tempo.
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Andamento del Patrimonio Netto, dei proventi, dell'avanzo d’esercizio e delle
erogazioni dal bilancio 1992 al 31.12.2012

(€/1.000)
ANNO PATRIMONIO | PROVENTI | AVANZO EROGAZIONI FONDO DEL TOTALE

NETTO NETTI D'ESERCIZIO| DELIBERATE [VOLONTARIATO | EROGAZIONI

1992 125.580 0 0 0 0 0

1993 136.763 2.194 1.952 1.561 108 1.670

1994 139.103 2.228 2.025 839 65 904

1995 140.319 2.425 2.226 846 68 914

1996 140.393 1.078 876 530 56 585

1997 140.485 2.795 2.582 923 167 1.091

1998 140.664 4.977 4.748 2.538 306 2.844

1999 142.304 9.860 8.353 6.177 536 6.713

Subtotale a) 25.556 22.762 13.413 1.306 14.719
Media del

subtotale a) 138.201] 3.651 3.252 1.916 187 2.103

2000 232.331 17.787 15.437 11.705 459 12.164

2001 236.304 12.667 12.017 4.537 320 4.857

2002 238.702 12.590 11.698 5.218 312 5.530

2003 242.039 12.639 10.334 5.116 276 5.392

2004 247.620 13.920 12.670 9.049 338 9.387

2005 271.417 13.800 12.210 5.731 326 6.056

2006 276.181 16.592 14.736 9.095 393 9.488

2007 281.237 20.437 17.782 12.321 474 12.795

2008 285.508 26.555 16.355 12.071 436 12.507

2009 289.486 16.756 14.888 11.013 397 11.410

2010 294.619 23.119 19.981 15.029 533 15.562

2011 297.539 11.382 8.033 17.570 214 17.784

2012 347.488 16.371 11.960 9.851 319 10.170

Subtotale b) 214.614 178.100 128.306) 4.797 133.103
Media del

subtotale b) 272.344 16.509 13.700 9.870 369 10.239

Totale (a+b) 240.170 200.862 141.719 6.103 147.822

Importo medio 221.242 12.009 10.043 7.086 305 7.391

Dalla tabella sopra esposta risulta con chiarezza il diverso spessore
patrimoniale, reddituale ed erogativo della Fondazione nei due periodi che vanno
'uno dall'anno 1992 a fine 1999, l'altro dal 2000 al 2012.

Per maggiore comprensione si mostrano distintamente importi totali e loro
medie per i due periodi, nonché per I'intero arco ventennale.

La circostanza si spiega col fatto che a fine 1999 cominciarono le vere e
proprie cessioni delle quote azionarie di Caripistoia, con la connessa realizzazione di
plusvalenze ed il progressivo ottenimento di proventi in parte indipendenti
dall’andamento della Cassa e dai dividendi dalla stessa distribuiti.
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Sempre dalla stessa tabella di sintesi dei venti anni, risulta che i proventi si
sono in elevata misura tradotti in avanzo a dimostrazione della modesta incidenza
degli oneri di gestione sostenuti per il funzionamento della macchina; e I'elevata
quota dell’avanzo destinata alle erogazioni.

Trattasi di indicatori tutti di segno positivo, conclusione del resto confortata
ogni anno dall’analisi individuale e comparata dei dati di gestione, prodotta
dal’ACRI e da anni richiamata nel fascicolo di bilancio nella sezione VII
“Informazioni complementari”.

Su un piano completamente diverso &€ da notare che nell'arco del ventennio
considerato si € avuto un notevole incremento deltasenza femminile
segnatamente nell’Assemblea dei Soci, dove le donne rappresentanol8gji %o

dei totale dei soci

Molto meno rilevante e la presenza delle donne negli organi di indirizzo,
amministrazione e controllo, anche se maggiore che agli inizi.

Ma la strada per una piu adeguata presenza di genere é tracciata e dovra essere
proseguita con determinazione.

4. Le fondazioni di origine bancaria: le recenti critiche

L’esperienza, tutta italiana, della ristrutturazione delle casse di risparmio e
delle banche pubbliche, avviata nel 1991 con le leggi Amato-Carli e con i connessi
decreti attuativi, ha separato i due coesistenti scopi (attivita bancaria e attivita
filantropica) attivando, da un lato, una profonda ristrutturazione del sistema bancario
italiano e dando vita, dall’altro, a nuovi soggetti, le fondazioni, dedicati all’attivita di
promozione culturale, economica e sociale del territorio di riferimento.

Nellimpostazione della Riforma Amato (1990/91) gli Enti conferenti (ora
fondazioni) avevano natura di enti pubblici, che avevano per |Bgigeligo di
mantenere il controllo della banca conferitaria;gli organi di amministrazione e
controllo dei due organismi (ente conferente e banca conferitpatgvano
addirittura coincidere.

Ma dopo poco tempo la posizione del governo e del potere politico al riguardo
muto radicalmente: e gia i ministri Barucci e Dini, succedutisi al Tesoro, adottarono
provvedimenti volti a regolamentare e stimolare la dismissione del controllo delle
banche conferitarie, finché la legge di delega (1998) ed il decreto attuativo (1999)
fortemente volute dal Ministro del Tesoro Ciampi, introdussero una svolta radicale,
di carattere culturale e normativo, all’intero universo delle fondazioni, imponendo
loro, come obbligo sanzionato la cessione della quota di controllo delle banche di
conferimento. Un vero ribaltamento di impostazione per effetto del quale le
fondazioni divennero soggetti privati dotati di piena autonomia statutaria e
gestionale.

Venti anni dopo, un periodo diviso a meta dal varo della legge organica di
settore (c.d. legge Ciampi) e dalle fondamentali pronunce della Corte Costituzionale
(sentenze n. 300 e 301 del 2003), le fondazioni costituiscono una delle piu
importanti innovazioni nel panorama istituzionale del nostro paese e sono ormai una
presenza insostituibile nei territori di riferimento, con un ruolo sempre piu rilevante,
man mano che le difficolta delle finanze pubbliche, centrali e locali, soddisfano in
misura minore esigenze e bisogni in vari campi quali le iniziative culturali, le

-22 -



Relazione sulla gestione

prestazioni sociali e di assistenza, con una conseguente caduta della qualita della
vita individuale e familiare nei territori di competenza.

Il che chiama le fondazioni a ripensare e riorientare i loro interventi, non solo
nel campo delle iniziative culturali, della tutela del patrimonio artistico,
dell’istruzione, ma anche in quello che potremmo in modo sintetico definire come
I'ampio ambito del welfare “integrativo” o “complementare”.

4.1 A dispetto della loro missione di servizio dei territori e delle comunita che nel
loro ambito vivono, le fondazioni di origine bancaria sono da qualche tempo oggetto
di attacchi ripetuti e violenti da parte di alcuni giornalisti, economisti ed ambienti
politici.

Viene aspramente criticato il loro permanente legame con le banche
conferitarie attraverso la presenza nel capitale azionario delle medesime con |l
connesso esercizio di poteri ritenuti impropri; la notevole perdita di valore dei
patrimoni di alcune di esse, ritenuti scarsamente diversificati per essere troppo
concentrati nella partecipazione bancaria di riferimento, I'influenza al loro interno
dei partiti e la presenza ai vertici di persone provenienti da ruoli politici ormai
esauriti.

Non e questa la sede per replicare, come sarebbe possibile, e con dovizia di
argomenti, a queste accuse che, da parte di alcuni, giungono perfino a chiedere la
soppressione stessa delle fondazioni ed il trasferimento dei loro patrimoni allo Stato.

Ma riteniamo di poter affermare che quelle accuse non riguardano in alcun
modo la gran parte delle 88 fondazioni bancarie italiane ed in particolare la nostra.

E per quanto riguarda la loro funzione, pud bastare un semplice esercizio
mentale; immaginare cioe cosa sarebbe mancato alla comunita se le fondazioni non
fossero esistite; e 'impoverimento e le minori opportunita di crescita dei territori di
riferimento se le stesse cessassero di esistere e di esercitare il loro essenziale ruolo.
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CAPITOLO 1II — IL PATRIMONIO E LA SUA GESTIONE: LA
COMPONENTE FINANZARIA

1. Generare risorse, conservare il valore: una missione “quasi” impossibile

La gestione del patrimonio richiede un esercizio complesso e difficile.

Si tratta di generare periodicamente, in pratica ogni anno, le risorse da
destinare agli interventi sul territorio di riferimento per i fini di utilita sociale e di
sviluppo economico che costituiscono I'essenza della nostra missione.

Al contempo occorre conservare il valore del patrimonio stesso come fondo di
ricchezza da trasmettere al futuro.

In piu occorre che gli investimenti abbiano nel loro complesso un apprezzabile
grado di liquidita e liquidabilita, cioé possano essere agevolmente mobilizzabili
senza che cio comporti il rischio di perdite consistenti.

Tutto questo dobbiamo ottenerlo non in un contesto relativamente stabile e
certo, in cui le scelte che si fanno possano essere tenute ferme per un periodo
sufficientemente ampio, ma in un contesto altamente mutevole e volatile nel quale
anche i piu raffinati strumenti previsionali, le simulazioni e gli scenari piu accurati,
hanno ricevuto dai fatti piu smentite che conferme.

E neppure la prudenza del buon padre di famiglia € sovente bastevole, di fronte
a prodotti sempre piu numerosi e complessi.

Insomma, una missione “quasi” impossibile che peraltro riteniamo finora di
essere riusciti a compiere, come dimostra la successione dei nostri rendiconti ed i
risultai complessivi raggiunti.

Nei paragrafi che seguono diamo alcune informazioni sull’evoluzione dei
mercati e sulle linee di azione seguita.

Come abbiamo piu volte rilevato, il patrimonio delle fondazioni di origine
bancaria deve essere investito pressoché integralmente in attivita finanziarie
attraverso i vari strumenti che sono tipicamente a disposizione degli investitori,
segnatamente quelli a carattere istituzionale, fra i quali si collocano le fondazioni
come la nostra.

Le attivita finanziarie sono costituite essenzialmente da titoli (azioni o quote)
che consentono di partecipare al capitale o ai fondi di dotazione di societa o enti; e
costituiscono il campo delle partecipazioni; o titoli di debito (obbligazioni di societa
ed enti nelle varie forme, titoli di debito sovrani, cioé emessi da stati, ecc.); titoli
ibridi, che assommano in varia misura entrambe le caratteristiche dei tioli precedenti,
quote di fondi comuni, mobiliari o immobiliari, aperti o chiusi, e quote di fondi di
private equity.

2.  Gliinvestimenti finanziari e la loro gestione
2.1 Criteri generali della gestione finanziaria

Il D.Lgs. n. 153/99 stabilisce che il patrimonio della Fondazione é totalmente
vincolato al perseguimento degli scopi statutari ed e gestito in modo coerente con la
natura delle fondazioni, quali enti senza scopo di lucro, che operano secondo
principi di trasparenza e moralita.
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Gli orientamenti strategici della gestione patrimoniale e della politica di
investimenti della Fondazione sono definiti dal Consiglio Generale come organo di
indirizzo.

Il Consiglio Generale ha definito, a intervalli piuttosto ampi di tempo, le linee
guida da seguire nella decisione degli investimenti, fissando la percentuale massima
di patrimonio investibile in ciascuna categoria di attivita finanziaria, differenziata
secondo le diverse classi di rischio alle stesse attribuite nella dottrina e nella pratica
finanziaria.

Negli ultimi quattro anni si € via via accentuata la quota di patrimonio gestita
direttamente o nella forma del preventivo assenso alle operazioni proposte dai
gestori, a causa dei risultati deludenti delle gestioni affidate a operatori specializzati
esterni, sempre scelti con attenzione e tutti di elevato e riconosciuto standing.

Attraverso la gestione del patrimonio, la Fondazione deve perseguire e
conciliaretre obiettivi, e cioé:

a) conservare il valorereale del patrimonio; nel caso della nostra fondazione, tale
obbiettivo & assicurato dalle plusvalenze realizzate in passato e da quelle ottenibili
in futuro.

b) ottenere un’adeguata redditivita complessiva coerente con I'obiettivo a) e con le
esigenze poste dal funzionamento e dalle finalita istituzionali della Fondazione;

c) realizzare condizioni che assicurinfiussi di cassa periodici adeguati
all'attuazione degli interventi programmati.

by

Come si € detto, il patrimonio della Fondazione € costituito, per la quasi
totalita, da investimenti finanziari, per cui gli obiettivi di cui sopra sono collegati ai
parametri fondamentali della gestione finanziaria e cioe: la sceltardilo di
rischio complessivo al quale si intende esporre il patrimonio e quindi la rischiosita
degli impieghi (a); il rendimento degli strumenti di investimento finanziario
prescelti (b); ldiquidabilita degli investimenti medesimi e Igperiodicita dei flussi
di cassa ottenibili dagli stessi (c).

Si tratta naturalmente di obiettivi non automaticamente convergenti e
compatibili: rischio e rendimento sono fra loro direttamente correlati (cioe a
maggiore rendimento corrisponde un rischio piu elevato); I'ottenimento o meno di
flussi di cassa periodici e sicuri dipende da scelte che tendono a privilegiare i
rendimenti di natura ricorrente (dividendi e interessi) piuttosto che redditi differiti nel
tempo e conseguibili sotto la forma di crescita del valore patrimoniale
dell'investimento.

Gli obbiettivi a) e b) sono addirittura fra loro contradditori perché un maggior
rendimento puo ottenersi solo assumendo maggiori rischi che si riverberano sulla
possibilita di conservazione del patrimonio.

Per converso, solo una piccola frazione del nostro patrimonio (4,2% del totale
attivita e 5,3% del Patrimonio Netto) € ad oggi rappresentata da immobili
strumentali, dai quali non e da attendersi generazione di proventi.

Le attivita finanziarie di emittenti pubblici o privati, rappresentative di debito
o di capitale, costituiranno comunque, anche per il futuro, la quasi totalita del
patrimonio investito.
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E, per non compromettere le esigenze di liquidianienti dalla gestione,
dovra trattarsi, salvo rare ecceziaiiattivita quotate sui mercati regolamentatie
percio liquidabili in qualunque momento, a parte i problemi di prezzb i
conseguenti rischi di perdita.

2.2 Linee generali della gestione del patrimoniondinziario: il modello
organizzativo-gestionale

Fin dall'inizio e per lungo tempo la Fondazione kaguito il criterio
dell'affidamento a gestori terzi di elevato stamgireputazionale, riservando alla
gestione diretta una piccola quota del patrimooimglessivo.

L’affidamento a terzi sotto forma di gestione patniale o di fondi mobiliari,
sia pure attentamente scelti con il supporto dstrnadvisor, ha peraltro portato a
risultati sostanzialmente deludenti per non dismddisfacenti.

Negli ultimi anni abbiamo quindi ampliato, ancha snpulso di alcuni
componenti di questo consiglio, l'attivita di gesie diretta degli investimenti
finanziari, in modo da avere un controllo piu puiéusul loro andamento.

A tale scopo, la Fondazione utilizza da tempo tisarsa esperta a tempo
parziale che funge da interfaccia giornaliera degperatori finanziari per
I'esecuzione delle operazioni di investimento a@ndisstimento, secondo i criteri
definiti.

Dal 2005 nella valutazione, selezione e monitoikagdegi gestori, e per tutti gli
aspetti inerenti la gestione patrimoniale, la Fanal#e si avvale della consulenza
generale di un advisor indipendente, Prometeia gaiviSim, controllata di
Prometeia. Naturalmente si vagliano e si consideraer le decisioni finali, che
sono sempre degli amministratori, le analisi edggerimenti provenienti anche da
altre fonti.

La configurazione progressivamente assunta dallestr&n procedure
d’'investimento, pud costituire una struttura chel gipera secondo modalita
organizzative idonee, come vuole la legge, ad asmie comunque quella
separazione dalle altre attivita della Fondazidct@esta per una gestione diretta.

Infatti, la presenza di un advisor generale esteffasistenza di un Comitato
Investimenti, I'affidamento della parte in gestiotieetta ad una risorsa esperta che
cura l'operativita necessaria e riferisce escluneate al Presidente ed al Consiglio
di Amministrazione senza alcun contatto con gliri altffici ed attivita della
Fondazione, puo ritenersi una struttura adeguataitd conto delle dimensioni della
Fondazione, per una quota elevata di patrimonititgetirettamente.

Trattasi di un’impostazione che riteniamo oppootamantenere.

2.3 La gestione del portafoglio finanziario e l&ategia d’investimento

La gestione del portafoglio finanziario e ispiratal una prudenziale
diversificazione del rischio, nonché al conseguitbeti un’adeguata redditivita,
coerente e compatibile con il profilo di rischio epcelto, finalizzata alla
conservazione del valore del patrimonio.
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A tal fine il Consiglio Generale, in data 16 fekbr&012, ha effettuato
un’attenta revisione delle linee generali dellatigee patrimoniale e della politica
degli investimenti.

I limiti di investimento stabiliti per le varie dai di attivita finanziarie sono le
seguenti:

a) liquidita e strumenti di debito sovrano (risk free) fino ad un massimo del
60% del portafoglio;

b) strumenti di natura obbligazionaria: fino al 50% del portafoglio, con
possibilita di ampliamento dell’'universo investéinche ai titoli high yield in
misura non superiore al 5% del portafoglio nonteg&o;

c) strumenti di natura azionaria: fino al 40% del portafoglio, con prevalenza di
titoli italiani nella gestione diretta;

d) altri strumenti alternativi: fra cui fondiimmobiliari e fondi di private equity
fino al 25% del portafoglio, con particolare atteme alle componenti
immobiliari.

Gli strumenti a piu elevato rischio, di cui allétéze b), c) e d), non dovranno

di regola superare, in concreto, il 70% del pogafocomplessivo.

Gli investimenti in valuta diversa dall’euro senzapertura dai rischi di
cambio non potranno superare il 5% del portafogtimplessivo.

Gli investimenti diretti in titoli obbligazionaria/ranno godere di un rating
comunqgue non inferiore all*investment grade”.

e) investimenti diretti in immobili : nei limiti del 15% del patrimonio;

f) ricorso al debito per il compimento di operazioni abasso rischio non oltre il
10% del patrimonio;

g) operativita per vendita di opzioni, 0 comunque plevedano come sottostante
titoli quotati durevolmente inseriti nel portafagli consentita in limiti
prudenziali.

La composizione del patrimonio della Fondazioneistegy investimenti
immobilizzati (partecipazioni strategiche e duré&vobbligazioni corporate, fondi
comuni d’investimento obbligazionari, convertibilgzionari, immobiliari e di
private equity) e un portafoglio finanziario non nmbilizzato, composto
prevalentemente da titoli di Stato, titoli di debitgestioni patrimoniali, azioni
quotate, polizze assicurative a capitalizzaziowaché hedge funds e fondi comuni
d’investimento con prospettive di smobilizzo.

I modello di asset allocation strategica delleors® finanziarie della
Fondazione, escluse le partecipazioni strategtinementali e istituzionali, prevede
la seguente ripartizione tra le diverse classitiliiga (al 31.12.2012):
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Ripartizione degli investimenti finanziari, esclusele partecipazioni strategiche, strumentali e
istituzionali, per classi di rischio

CLASSI DI RISCHIO

A B c D Investimenti in
Descrizione comparto sl;lr?::rl]c:ftli?ji Strumenti di | Strumenti Altri Totale Peso % Viggaerfjrn; ¢
debito sovrano Obb"natu_ra . di _natur_a strumer_ni_ rischio cambio
(risk free) gazionarig azionaria | alternativi
LIMITI PERCENTUALI MASSIMI DI INVESTIMENTO LIM. % MAX
60,00% 50,00% 40,00% 25,00% 5,00%
a) INVESTIMENTI FINANZIARI

1) Gestioni patrimoniali 411.377| 177.443 834.139 0 1.422.959 0,48 0

- Symphonia - azionaria 411.377 177.443 834.139 1.422.959 0,48
2) Investimenti diretti 79.956.849 53.109.631 36.450.73(Q 0 169.517.209 57,53 0

- Titoli di Stato e assimilati 79.956.849 79.956.849 27,13

- Obbligazioni non quotate 1.000.000 1.000.000 0,34

- Obbligazioni corporate 52.109.631 52.109.631 17,68

- Obbligazioni convertibili 9.069.713 9.069.713 3,08

- Azioni quotate euro 27.381.016 27.381.016 9,29
3) Fondi Euro e Global 2.996.448 7.961.314 18.041.544 28.999.306 9,84 0
4) Hedge Funds 2.044.619 2.044.619 0,69 0
5) Polizze Assicurative 2.932.866 2.932.866 1,00 0
6) Fondi paesi emergenti 0 0,00 0
7) Private equity 7.596.213 7.596.213 2,58 0
8) Fondi immobiliari 24.366.361 24.366.361 8,27 0
9) PCT 0 0 0,00 0
b) DISPONIBILITA' LIQUIDE 57.785.347 57.785.347 19,61 7.295

1) Euro 57.778.052 57.778.052 19,61
2) Valuta (USD) controval. in € 7.295 7295 0,00 7.295
Totale 141.150.022 64.181.254 57.371.03]] 31.962.574 294.664.881 100,00 7.295
Peso 47,90% 21,78% 19,47% 10,85% 100,00% 0,00%

@

Approvati dal Consiglio Generale in data 16 febb20a2.

Al 31 dicembre 2012 laonsistenza complessiva del portafoglio finanziarjoncluse
le immobilizzazioni finanziarie ed escluse le disidita liquide, e pari a € 347.223.128,44,
contro una consistenza del 2011 di € 354.621.77&@4 conseguente riduzione di 7,398

min (-2,07%).

La composizione deportafoglio finanziario complessivo al 31 dicembre2012
mostra la seguente ripartizione quantitativa e grera@le:
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Portafoglio finanziario complessivo: composizione

€/1.000
CLASSI DI ATTIVITA' FINANZIARIE . - . non totale %
immobilizzate| immobilizzate

Partecipazioni strumentali istituzionali e stratdg 110.344 110.344 27,24
Titoli di Stato 79.957 79.957 19,74
Obbligazioni corporate 10.5 50.620 61.179 15,11
Partecipazioni diverse - azioni quotate 1.027 6.364 27.381 6,76
Fondi comuni d'investimento immobiliari chiusi 24.313 24.313 6,00
Fondi comuni d'investimento azionari 728 9.070 13.795 3,41
Fondi comuni d'investimento obbligazionari 1.000 9.958 10.958 2,71
Fondi comuni d'invest. private equity € mob. chiusi 7.596 7.596 1,88
Fondi comuni d'investimento convertibili 4.246 4246 1,05
Polizze assicurative 2.933 2.933 0,72
Hedge funds 2.045 2.045 0,50
Gestioni patrimoniali 1.423 1.423 0,35
Obbligazioni non quotate 1.000 1.000 0,25
Fondi comuni d'investimento immobiliari quotati 54 54 0,01
Totale portafoglio finanziario al netto delle
disponibilita liquide (a) 183.801 163.422 347.223 85,73
Disponibilita liquide (b) 57.785 57.785 14,27
Totale complessivo portafoglio finanziario (a+b) 241.58¢ 163.424 405.009 100,00

2.4. Profili di esposizione al rischio

Come richiesto dal D.Lgs. 2/2/2007 n. 32, provvetiaad evidenziare in
modo esplicito il complesso dei rischi finanziaraganti sulla Fondazione.

L’attivita della Fondazione, specialmente per qoaiguarda gli investimenti
patrimoniali, espone infatti la stessa ad alcwsthi derivanti dalla natura finanziaria
degli investimenti medesimi. Tuttavia i rischi pripali presentano una consistenza
modesta come risulta dalle sommarie considerazizmiseguono:

= rischio di liquidita : é il rischio di non essere in grado di rispettgliempegni di
pagamento a causa della difficolta di reperirendfoo di liquidare attivita sul
mercato; puo ritenersi sostanzialmente inesisteei®jto conto degli impegni
previsti in rapporto alle disponibilita esistentpmntamente liquidabili, che sono
una parte consistente delle nostre attivita firemei Tuttavia I'andamento
depresso dei mercati finanziari in termini di piezznde meno facilmente
liquidabili le attivita finanziarie in portafoglisenza incorrere in perdite di valore
patrimoniale.

= rischio di prezza tale rischio e legato alla variabilita del valala titoli negoziati
sui mercati regolamentati; esso appare contenutpuamto le attivita finanziarie
non immobilizzate e quotate sono attentamente @@ e gestite; mentre le
attivita immobilizzate riguardano un orizzonte dedio periodo che dovrebbe
consentire il superamento della crisi in atto egdupero delle minori valutazioni.
In ogni caso, a tutela di tale rischio, e statditto® il “Fondo rischi variazioni di
mercato” che nel presente bilancio é stato ulter@mte incrementato di
€ 2.000.000 e raggiunge il complessivo importo dP€00.000.
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= rischio di cambio: e rappresentato dall’eventualita di dover so@yerperdite a
causa delle variazioni del valore di scambio deferispetto ad altre valute. La
Fondazione detiene a fine 2012 solo modeste atiivitollari USA.

» rischio emittente la componente obbligazionaria “corporate” degligstimenti e
tutta di primarie societa e con elevato ratingtdlitgovernativi riguardano solo
titoli del debito della Repubblica Italiana.

» rischio di tassa il comparto obbligazionario, corporate e govenmte suddiviso
fra impieghi a tasso fisso e variabile, con duratielativamente breve.

» rischio di variazione dei flussi finanziari questo rischio € legato essenzialmente
alla mancata distribuzione dei dividendi da pamrdedpartecipate, o dalla loro
riduzione rispetto al passato. Trattasi di evesrtgdmente imprevedibili e spesso
decisi negli ultimi giorni, talora in contrasto cgh annunci dati mesi prima.

3. L’andamento dell’economia reale e dei mercatirfianziari nel 2012

Il 2012 e stato segnato da un ulteriore indebaltmedel ciclo economico
mondiale che, sul finire dellanno, dovrebbe avaggiunto il punto di minimo.
L’indebolimento e stato determinato in particoldeeuna piu bassa crescita dei Paesi
industrializzati e solo in parte mitigato dallaatela tenuta dei paesi emergenti.

L’economia europea in generale, quella italianganticolare, hanno subito i
riflessi della crisi finanziaria e delle restrizidiscali messe in atto per fronteggiarla.

L’ltalia, maggiormente esposta, come gli atri paesiferici, alle tensioni sui
mercati finanziari e impegnata in programmi di ugigrio dei conti pubblici, ha
visto proseguire la fase recessiva iniziata nell2fEgistrando una contrazione del
Pil del 2,2%.

Sui mercati finanziari, il momento di maggior teme si € manifestato nella
prima parte del 2012, per l'intensificarsi dei timndi una “rottura” dell’euro; in
particolare le incertezze sulla sostenibilita dabitb pubblico in Spagna e il clima di
instabilita politica maturato in Grecia hanno riposto il tema della sostenibilita
dell’'Unione Europea e della moneta unica. Questngyassociati al deterioramento
delle aspettative di crescita internazionale haahmentato un incremento degli
spread, rispetto ai titoli del debito pubblico tec (Bund); nel caso dei titoli italiani
esso si e riportato nuovamente sopra la soglia5@8i pb. | riflessi di questa
situazione si sono propagati anche ai mercati aziotel’'Uem e in particolare
dell'ltalia, con particolare incidenza sul settolmncario data la maggiore
esposizione di questo settore alla crisi del dedotoano.

A partire dai mesi estivi si sono succeduti uréesd eventi che hanno via via
diradato le incertezze sulla sostenibilita dei tiebbel’'area Uem e attenuato le
tensioni sui mercati finanziari. Le decisioni agsunel Consiglio Europeo di fine
giugno e le dichiarazioni del Presidente della Bcéne luglio, alle quali € seguito
I'annuncio formale di un piano di interventi di roato aperto destinati a riassorbire
le distorsioni sui mercati obbligazionari e speezarmodo strutturale il contagio tra
crisi del debito e crisi bancarie, hanno inverti#tdendenza di percezione del rischio
sui mercati finanziari del’'Uem, dando nuova linddle quotazioni dei mercati
finanziari, sia governativi che azionari, riassortbe gli eccessi di pessimismo che
avevano caratterizzato la prima parte dell’anno.
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L’attenuazione delle dinamiche di preferenza @eiguialita e il contestuale
ritorno alla propensione al rischio da parte dewglestitori, hanno via via favorito la
domanda di strumenti finanziari che offrono un er&hto piu elevato, come i titoli
azionari e le obbligazioni societarie, soprattdittanziarie.

4.  Iriflessi sugli investimenti della Fondazione

In base all’evoluzione del contesto finanziarie, decisioni di investimento
della Fondazione hanno assunto un orientamentmrragolmente prudenziale,
cercando di limitare I'esposizione ai fattori diahio ma, allo stesso tempo, ponendo
la dovuta attenzione verso eventuali opportunitéwistimento.

Il costante monitoraggio e le scelte attive operal corso delllanno hanno
avuto I'obiettivo dielevare la redditivitd immediata del portafoglig in termini di
profili cedolari medi, riequilibrare le componenti di rischio, mediante la
dismissione di titoli ritenuti problematici, adcrementare la diversificazione A
fine anno, la gestione attiva del portafoglio, assa al recupero dei mercati, ha
consentito di riassorbire quasi integralmente leusvalenze pendenti sul portafoglio
non strategico.

In linea generale, ripercorrendo un orientameidcagviato negli anni passati,
si e data priorita agli investimenti in gestioneettia limitando il ricorso al risparmio
gestito solo alle classi di attivitd di nicchia aratterizzate da maggiori difficolta
operative in caso di accesso diretto.

4.1 La componente monetaria e obbligazionaria

La liquidita riveniente dalla dismissione di unaotp azionaria nella Cassa di
Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa € statastita prevalentemente in
strumenti monetari, mediante I'apertura di depoditicolati per un importo di 50
milioni di euro, a tassi pari o superiori al 4%nan, piu elevati quindi rispetto alla
media di mercato e con condizioni di uscita com@ngan stringenti. La restante
parte e stata gradualmente veicolata verso investinobbligazionari e, in misura
inferiore, azionari.

La componente monetaria e obbligazionariache rappresenta la parte
preponderante del portafoglio in gestione diraitatata gestita attivamente nel corso
dell’'anno sia per sfruttare occasioni favorevolofferta che per prendere profitto in
funzione delle evoluzioni di mercato.

Sulsegmento obbligazionarigin controtendenza rispetto all’'anno precedente,
abbiamo incrementato gli investimenti nel compaaeernativo italiano, scegliendo
soprattutto emissioni con profilo cedolare elevatoon duration medio-lunga, oltre
che titoli inflation linked privilegiando in paritare le emissioni legate
all'inflazione italiana. Negli ultimi mesi dell’amnviste le migliori condizioni di
mercato sugli spread di credito, abbiamo dismelesma posizioni in BTP con bassa
duration e rendimento a scadenza piuttosto corgemoinsolidando le plusvalenze
maturate. Abbiamo inoltre dismesso lintero pacthetielle emissioni greche
ricevute in concambio post — ristrutturazione deditb ellenico.

Anche sul segmento corporate e stata attuata una gestione attiva con
I'obiettivo di migliorare il rendimento tendenziadel portafoglio e ridurre il rischio
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tramite una maggiore diversificazione. Nel corstba®o e stata dismessa una parte
dei titoli in portafoglio sia con I'obiettivo di rgliorarne la qualita sia per prese di
profitto, nella considerazione che il segmento hapidamente beneficiato
dell’'attenuazione dell’avversione al rischio ed reff minori opportunita di
rendimento.

4.2 La componente azionaria

Nel corso delllanno abbiamo gradualmenterementato la componente
azionaria, accentuando la diversificazionesia settoriale, con una prevalenza per il
settore delle utilities e del consumo, sia geogaafmediante I'acquisto di titoli in
valuta estera. In generale singantenuto un approccio verso titoli dall’elevato
dividend vyield, sfruttando la volatilita del mercato per cercdrieriequilibrare i
prezzi di carico di alcune posizioni immobilizzate. buona tenuta delle quotazioni a
fine anno ha comunque consigliato la presa di h@pefu alcune posizioni, anche
significative come Atlantia, nell'attesa di unadograduale ricostituzione nel corso
del 2013.

4.3 La componente gestita

Come ricordato, le scelte di gestione sul compgéstito sono rivolte verso
segmenti di mercato difficilmente avvicinabili cotvestimenti diretti, come mercati
emergenti, high yield, obbligazioni convertibilprfdi flessibili.

In questottica si sono praticamente azzerate Ieizpmi in gestioni
patrimoniali, se si esclude una modesta quota arin@ssere con Symphonia Sgr.

La componente gestita, opportunamente veicolatasovemterlocutori
specializzati e ben posizionati sui rispettivi segih ha generato un contributo
positivo alla redditivita del 2012, fatta ecceziqrex gli hedge funds, il cui peso, gia
marginale, e previsto ridursi ancora, fino ad aaw@y non appena le condizioni di
mercato lo consentiranno.

| singoli fondi sono stati attentamente monitopar seguirne I'evoluzione dei
rendimenti assoluti, con l'obiettivo di individuaexentuali movimentazioni tattiche
come avvenuto con un fondo azionario emergenteitgesa Aberdeen la cui

posizione e stata dimezzata a fine anno consolalgmaite della plusvalenza
maturata.

Sul fronte dei fondi chiusi infine é stata increraa la componente di fondi
immobiliari mediante l'acquisto sul mercato secaiwadel Fondo Immobili
Pubblici, caratterizzato da un buon profilo cedelgotendo sfruttare condizioni di
acquisto scontate rispetto al nav del fondo stesso.

5.  Gliinvestimenti previsti dall’art. 7 D.Lgs. 153/99

L'art. 7, comma 1, del D.Lgs. 153/99stabilisce che le fondazioni
diversificano il rischio di investimento del patomo e lo impiegano, in modo da
ottenere un’adeguata redditivita, assicurando’él&d il collegamento funzionale
con le loro finalita ed in particolare con lo svilyppo del territorio .

-32-



Relazione sulla gestione

Il legame con il territorio € espresso principalteedalla partecipazione nella

Cassa di Risparmio conferitariae rafforzato dagli altri investimenti in appresso
indicati:

a)

b)

partecipazione al capitale sociale de@assa Depositi e Prestiti Spaper
€ 21.000.000;

sottoscrizione di quote déndo di private equity denominatdondo Toscana
Innovazione per un impegno complessivo di € 900.000, desinat
allinnovazione tecnologica delle piccole e medmmpiese della Regione
Toscana, tramite progetti innovativi sviluppati cdart up e spin off universitari;

sottoscrizione di quote, per un impegno complesdivé 2.000.000, ddFondo
F2i, fondo di private equity, destinato all’acquisizione di partecipazioni in
settori strategici per lo sviluppo dell’economiazimdale, quali le infrastrutture,
le energie rinnovabili, 'intermodalita ed altri.
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CAPITOLO Ill — LE PARTECIPAZIONI

1. Una proposta di classificazione

Nelllambito degli investimenti patrimoniali in simenti finanziari, ve ne sono
alcuni che rivestono un interesse permanente spessolimitato ad una mera
valutazione del loro profilo finanziario in quanta Fondazione si ripromette,
attraverso di essi, di realizzare obiettivi norogmhtrimoniali o reddituali.

Nell'ambito degli schemi di bilancio ministerialie partecipazioni sono
raggruppate in due sole categorie; una specificdphatecipazioni in societa
strumentali” e una generica e residuale, le “gdagecipazioni”.

Nel presente bilancio le partecipazioni sono atin per rendere piu
intellegibile I'intero comparto, in quattro categoe precisamente:

= partecipazioni “strumentali” : che comprendono in senso proprio, e secondo la
specifica definizione normativa, le partecipazidella Fondazione in societa ed
enti strumentali, cioé attraverso le quali la faridae realizza indirettamente le
proprie finalita e a tale scopo ne detiene il colidr

Si tratta di partecipazioni dalle quali non ci fieadono normalmente proventi
reddituali, in quanto gli organismi allo scopo drea controllati hanno come
scopo primario un intervento di servizio in un det@ato ambito da realizzare
con maggiore efficienza ed efficacia che se fossdt®s direttamente dalla
Fondazione.

» Partecipazioni “istituzionali” : chiamiamo in tal modo le presenze,
essenzialmente rappresentate da “quote”, in emtgdzioni, associazioni, societa
e organismi di altro tipo, che svolgono, in comeeiftazioni con altri enti
pubblici o privati, attivita coerenti con le fingli della Fondazione e in campi
omogenei ai settori di intervento dalla stessatatot

Sono partecipazioni diverse da quelle strumentaljuanto la Fondazione non ha
il controllo degli organismi nei quali € presentdei quali ha una quota
minoritaria, condividendo con altri I'iniziativale responsabilita della gestione.

Le partecipazioni di questo tipo, non sono motiv@ealcune finalita reddituali,

ma esclusivamente dallo scopo di rendere posstbfestenere, insieme ad altri,
iniziative di significativo rilievo culturale, soale, economico, educativo e
formativo.

= Partecipazioni “strategiche™. sono quelle che la Fondazione detiene in societa,
non a mero scopo di investimento redditizio, mahane soprattutto perché
l'attivita svolta da quelle societa riveste unaevdnte importanza, diretta o
indiretta, per lo sviluppo del territorio di rifemento della Fondazione.

Sono quindi partecipazioni tendenzialmente destiadtessere detenute per molto
tempo, fin quando permangono le ragioni di intezesen solo reddituale ma
anche di ricaduta effettiva o potenziale sul teriit.

Hanno questa caratteristica la partecipazione ré#lasa di Risparmio locale,
nella capogruppo Intesa e nella Cassa Depositstiir

= Partecipazioni “diverse”: con questa generica denominazione si indicane keit
partecipazioni di un qualche rilievo quantitativietenute esclusivamente con
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finalita di investimento finanziario e cioe con afiptiva di rendimento periodico
e di crescita del valore patrimoniale.

2.  Le partecipazioni strategiche

Le principali partecipazioni detenute dalla Fondaei al 31 dicembre 2012
sono rappresentate da:

a)

Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Sga33.197.733,82

(€ 65.491.265,48)

In data 1° dicembre 2011 venne sottoscritto coesktSanpaolo e Carifirenze
un accordo in base al quale la Fondazione avrelulwdta la partecipazione in
Caripistoia del 20% attraverso la cessione di n27Z8L505 azioni fra ordinarie e di
risparmio, al prezzo unitario di € 1,89, con urraitd netto di € 83.680.704,45. A
tale accordo venne data esecuzione nell'assemhidi@mada e straordinaria di

Caripistoia dell’11 luglio 2012.

Per maggiori dettagli si rinvia al capitolo n. dldéNota Integrativa.

La partecipazione, a fine esercizio 2012, a segietle movimentazioni sopra
descritte e delllaumento di capitale dovuto al @mbio di sportelli, rappresenta il
16,5% del capitale sociale della Banca ed il 9,588b Patrimonio Netto della
Fondazione (€ 347.487.632,71).

Nell’esercizio 2012 per la suddetta partecipazioae € stato incassato alcun
dividendo, in quanto la Cassa ha chiuso I'eser@@idl con una perdita di € 9,005

milioni.

Di seguito si evidenziano i dividendi distribuda Caripistoia negli ultimi

cinque anni.

Dividendi distribuiti dalla Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia dal 2008

O—TO— 0O

al 2012
DIVIDENDO DISTRIBUITO
PAé‘X‘MNgNTO AZIONI ORDINARIE AZIONI DI RISPARMIO TOTALE
UNITARIO | COMPLESSIVO (a) UNITARIO | COMPLESSIVO (b) ~ (@+b)

2008 0,0914 6.777.401,86 0,104 1.580.800,00 8.358.201,8¢
2009 0,072¢ 5.398.193,16  0,0854 1.298.080,00 6.696.273,1¢
2010 0,143¢ 10.648.084,32  0,1562 2.374.240,00 13.022.324,3
2011 0,01794 1.330.269,03  0,03054 464.208,00 1.794.477,0
2012 : . ] :
Totale 24.153.948,3 5.717.328,0 29.871.276,3

Per maggiori dettagli si rinvia al capitolo n. &ld Nota Integrativa.

b)

Intesa Sanpaolo Spa € 53.557.533(8453.557.533,34)

La partecipazione posseduta, rappresenta lo 0,044tEB capitale di risparmio,
e lo 0,30782% del capitale ordinario. Essa nonutét variazioni nel 2012.
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Il dividendo percepito nellesercizio 2012 e di €.32.421,15
con un rendimento sul valore di bilancio pari &% per le azioni ordinarie e al
1,72% per le azioni di risparmio.

Per maggiori dettagli si rinvia al capitolo n. &ld Nota Integrativa.

c) Cassa Depositi e Prestiti Spa € 21.006.9€@21.006.970,00)

Al 31 dicembre 2012 la Fondazione possiede n. 20000azioni privilegiate
del valore nominale di € 10,00 della C.D.P. Spa, gk 0,6% del capitale sociale.

Trattasi di un investimento di grande rilievo ecomgo e sociale, nel quale le
fondazioni bancarie sono presenti con un peso aksante.

A segquito del livello raggiunto dalla partecipazona nostra Fondazione fa
parte del Comitato di Supporto del Consiglio di Amistrazione, con funzioni
consultive.

L’articolo 9 dello statuto della Cassa Depositi redditi, modificato a seguito
dellapprovazione, da parte dallAssemblea strawmda del 12 dicembre 2012,
dell'art. 7 del medesimo statuto, prevede chey adda dal 1° aprile 2013, le azioni
privilegiate saranno automaticamente convertitezioni ordinarie, salvo il diritto di
recesso da esercitare entro il 15 marzo 2013.

Il dividendo percepito nell'esercizio 2012 e di €.226.000,00
con un rendimento sul valore di bilancio pari alG2e.

Per maggiori dettagli si rinvia al capitolo n. &ld Nota Integrativa.

3.  Le partecipazioni istituzional

a) [Fondazione con il _Sud (gia Fondazione per $ud) € 1.705.157,67
(€ 1.705.157,67)

La Fondazione con il Sud e nata il 22 novembre 2B0D@Gttuazione del
Protocollo d’Intesa sottoscritto fra le fondaziowi origine bancaria e le
organizzazioni per il Volontariato nel 2005, perrkalizzazione di un piano di
infrastrutturazione sociale del Mezzogiorno.

La partecipazione e stata perfezionata nell’anf@62tbn il versamento della
guota di spettanza della nostra Fondazione (€ 1130%7) per la costituzione del
patrimonio iniziale della Fondazione con il Sud.

Lo scopo istituzionale é la promozione e il potanento delle strutture per lo
sviluppo sociale ed economico del sud lItalia, cartigolare attenzione alle regioni
che rientrano nell’obbiettivo prioritario 1 del R#gmento CE 1260 del 21/06/1999,
attuando forme di collaborazione e di sinergia leodiverse espressioni delle realta
locali, in un contesto di sussidiarieta e respottisalsociale.

L’'importo globale destinato alla Fondazione corSiud (€ 3.068.304,05) e
assai rilevante e colloca la nostra Fondazionda rgghduatoria dei contributori, in
posizione assai superiore a quella corrisponddisis@a dimensione patrimoniale.

Per I'anno 2012 l'importo destinato alla Fondag@on il Sud ammonta ad €
179.550,00.
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Le altre partecipazioni istituzionali sono tragtatel capitolo n. 2 della Nota

Integrativa.

4.

5.

Le partecipazioni strumentali e le partecipaziondiverse
Sono illustrate nella Nota Integrativa al capitoldn

Indicatori di redditivita della gestione finarziaria
La redditivitd del patrimonio della Fondazione igteticamente espressa da

alcuni degli indici riportati nella tabellaifddicatori economico-patrimoniali”,
compresa nelle informazioni complementari.

a)

b)

Essi sono:

Proventi complessivi/Patrimonio netto il rapporto misura la redditivita
complessiva del patrimonio; esso passa dal 3,899%011 al 4,71% del 2012.

Proventi finanziari/Investimenti finanziari: l'indice misura la redditivita
degli investimenti diversi dalle partecipazioni;spa dal 2,23% del 2011 al
4,31% del 2012.

Dividendi da partecipazione/Partecipazioni  I'indice esprime,
esclusivamente in termini di dividendo, la reddifivdelle partecipazioni; a
fine esercizio l'indice si attesta al 4,19% cont,16% del 2011.

Rispetto all’esercizio precedente, si osservangremento della redditivita sui

principali assets finanziari del patrimonio dell@nBazione.
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CAPITOLO IV — GLI INVESTIMENTI IN IMMOBILI

Nel presente bilancio, viene in evidenza, perv&awto completamento di
interventi decisi alcuni anni orsono, la componeitemobiliare del nostro
patrimonio, che costituisce anche una significativema di diversificazione del
patrimonio medesimo.

Dedichiamo pertanto agli investimenti immobiligtiesto capitolo della nostra
relazione, esaminando I'argomento sotto vari pgrabminciando da un necessario
inquadramento normativo.

1. Le norme dilegge in materia

La possibilita per le “fondazioni di origine banie& di possedere immobili al
di fuori di quelli strumentali, venne introdottargda prima volta con D.L. 24/6/2003
n. 143, convertito con L. 1/8/2003 n. 212.

Tale norma consentiva alle “fondazioni di origit@ancaria” di divenire
proprietarie di immobili per un importo non supeei@l 10% del patrimonio netto;
tale limite venne elevato al 15% con D.L.31/5/20138, ed e tuttora vigente.

Le stesse norme dispongono che, ai fini del caldodetta percentualepn si
deve tenere contadegli immobili che ricadono nelle categorie sattdicate (art. 7
comma 3 bis D.Lgs. 153/1999, integrato dalle nosm@a richiamate):

- Immobili strumentali;

- Immobili adibiti a sede della Fondazione;

- Immobili adibiti allo svolgimento dell’attivita igtizionale;

- Immobili adibiti allo svolgimento dell’attivita diel imprese strumentali;
- Immobili di interesse storico o artistico con stalglestinazione pubblica.

Il dettato normativo non rappresenta un modellohitirezza, ma la sua portata
sostanziale appare evidente.

2. | limiti di investimento in immobili consentito alla Fondazione

Tenuto conto che il patrimonio netto al 31.12.2@12ari a € 347,4 milionla
Fondazione puo investire in immobilj computabili ai fini del rispetto della
percentuale massima consentita, cioe non rientretié categorie sopra richiamate,
fino ad € 52 milioni circa

Gli immobili attualmente di proprieta della Fonada® non sembrano peraltro
rientrare fra quelli da includere nella percentyaledetta, salvo, forse, quello sotto
descritto.

Gli immobili di proprieta della Fondazione che corrono a determinare la
percentuale rilevanti ai sensi delle disposiziachiamate al punto 1 sono i seguenti:

- Casa di Gello (fabbricato, con circostante terreno agricolo, tidaso
all'assistenza e alla cura di soggetti autisticilap€ 2,7 milioni.
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3.  Gli immobili di proprieta iscritti in bilancio e loro caratteristiche

Passiamo ora ad illustrare brevemente i singoli immobili compresi nell’attivo
dello Stato Patrimoniale.

3.1 Palazzo De’ Rossi

Nel 2012 si e completato il restauro di questo storico palazzo cittadino,
appartenuto alla nobile famiglia pistoiese dei De’ Rossi, un esponente della quale
Girolamo, e stato fra i fondatori ed il primo presidente della Cassa di Risparmio di
Pistoia fondata nel 1831.

Il palazzo é pervenuto alla Fondazione nel 2002 per donazione modale da parte
dell’ultimo proprietario, il canonico Mario Lapini.

L’edificio era, al momento della donazione, affittato in buona parte a differenti
locatari, con contratti aventi scadenze diverse, che hanno richiesto una lunga e
attenta attivita per la completa e definitiva liberazione degli ambienti locati, che ha
comportato anche il sostenimento di oneri non marginali.

Il processo di restauro € iniziato nel 2005 con il conferimento dell'incarico
professionale al Prof. Arch. Adolfo Natalini, ordinario nella Facolta di Architettura
di Firenze, coadiuvato dall’architetto pistoiese Marco Matteini.

Nel 2008 vennero ottenute le autorizzazioni necessarie e nel 2009, dopo aver
espletato una gara fra sette diverse imprese, venne firmato il contratto di appalto e
nel giugno del 2009 attivato finalmente il cantiere.

| lavori di restauro sono stati interessati da alcune rilevanti vicissitudini non
inizialmente previste, che hanno condotto alla loro conclusione solo nell’agosto
2012, a distanza di oltre tre anni dal loro inizio.

Il restauro, a carattere rigorosamente scientifico e conservativo, non ha
consentito alcun intervento di ristrutturazione né di modifica della disposizione dei
locali.

Il restauro medesimo é stato effettuato sotto lo stretto controllo e in base alle
prescrizioni della “Soprintendenza per i beni architettonici, paesaggistici, storici,
artistici e etnoantropologici” e della “Soprintendenza per i beni archeologici”
competenti.

Il 28 settembre 2012 il palazzo e stato inaugurato alla presenza delle autorita,
di rappresentanti delle istituzioni e delle associazioni del territorio, con l'intervento
del presidente della Fondazione Cariplo e del presidente nazionale del’ACRI, Avv.
Giuseppe Guzzetti.

Nei giorni 29 settembre, 8 e 9 dicembre, il palazzo é stato aperto al pubblico
per lintera giornata con l'effettuazione di visite guidate da parte di personale
gualificato.

Le caratteristiche fisiche dell’edificio (superficie lorda e netta, categoria e
rendita catastale), nonché i valori di bilancio ed i costi sostenuti, sono descritti al
capitolo n. 2 della Nota Integrativa.
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3.2 Palazzina Lapini

La palazzina, contigua alla terrazza del PalazgoR®ssi, venne acquistata il
28 giugno 2004 dagli eredi del Can. Mario Lapini.

L’acquisto fu motivato dalla valutazione che séelstato opportuno evitare
che altri soggetti proprietari potessero aversiogfine del piazzale interno. In piu la
palazzina offriva la possibilita di ospitare alcuaitivita e di essere utile per altre
esigenze della Fondazione e per alcune realtziatine del territorio.

Le caratteristiche fisiche dell’edificio (superéclorda e netta, categoria e
rendita catastale), nonché i valori di bilancioietbsti sostenuti, sono descritti al
capitolo n. 2 della Nota Integrativa.

3.3 Palazzo Sozzifanti

Il Palazzo De’ Rossi, pur bello e prestigioso Ina dlistribuzione di ambienti
assai poco funzionale: basti pensare che in tltwalazzo solo tre stanze sono
chiudibili e non sono di passo, interdipendentnéiLcon l'altra.

Si e cosi considerata I'utilita e la convenienzaatjuistare alcuni locali posti
nel Palazzo Sozzifanti, attiguo al Palazzo De’ Ropfl antico e non meno
prestigioso di quest’ultimo.

E’ stato cosi acquistato un locale al primo piaon una grande sala destinata
alle riunioni del Consiglio Generale nonché limtguiano terra costituito da varie
sale di differente grandezza, che troveranno ur@apeecisa destinazione in futuro,
fra le molte possibili, tutte strettamente funziorall'attivita della Fondazione
(manifestazioni espositive e non, sale riunioniplibteca, archivio storico,
magazzino pubblicazioni, sistemazione di altro miale oggi sparso in altre sedi).

Qualcuno potra osservare che il costo complessigb complesso degli
immobili destinati all’attivita della Fondazione mgre eccessivo: a cio rispondiamo
che si tratta di immobili di grande qualita, colidicnel centro storico, restaurati in
modo accurato, e con impianti tecnici assai avanza consentono di riunire in uno
spazio praticamente unitario, tutte le utilita resesgie ad un efficiente svolgimento
dell’attivita della Fondazione.

Le caratteristiche fisiche dell’edificio (superéclorda e netta, categoria e
rendita catastale), nonché i valori di bilancioietbsti sostenuti, sono descritti al
capitolo n. 2 della Nota Integrativa.

3.4 La“Casa di Gello”

Abbiamo chiamato “Casa di Gello” il complesso inbiiare, ubicato in Via
Brandeglio a Gello in Pistoia, costituito da un @nperreno agricolo e da un
sovrastante edificio, che ne occupa solo una pageaite, appositamente progettato e
costruito per accogliere soggetti autistici adul, un ambiente funzionale e
confortevole, tale da consentire un adeguato trettdio terapeutico e di
accudimento, che si avvarra anche del contributtatoe a tale scopo, da un
approccio che utilizza il lavoro agricolo, secondm esperimento di farm
community.
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Il progetto e partito a livello decisionale neld®0e si € concluso nel 2012 con
la consegna dell'intero complesso in comodato gmtualla Agrabah Onlus,
un’associazione di volontariato costituita fra fgh@ che hanno al loro interno un
soggetto affetto da autismo, ma che é statutarisereperativamente aperta anche
a famiglie non associate, purché sussistano i sagegquisiti.

Il complesso puo accogliere ed ospitare 20 pazienh ambienti riservati
anche ai familiari e con attivita e laboratori valtsuscitare e risvegliare attenzione
ed interessi.

E’ una realizzazione della quale siamo particotrta orgogliosi.

Le caratteristiche fisiche dell’edificio (superéclorda e netta, categoria e
rendita catastale), nonché i valori di bilancioietbsti sostenuti, sono descritti al
capitolo n. 2 della Nota Integrativa.

4. Gli investimenti deliberati ed in via di attuazone

All'importo determinato al punto 3 dovranno aggersi gli investimenti gia
decisi, nonché altri, programmati ma non ancorandefamente deliberati, che
riguardano soprattutto strutture per listruzionka éormazione superiore o immobili
rientranti nel programma di edilizia sociale dapenperseguito dalla Fondazione.

Gli immobili interessati riguardano seguenti operazioni

a) acquisto dal Comune di Pistoiadel complesso Uniser — Pistoia Fiere per
I'importo di € 2.700.000 oltre imposte di legge;

b) acquisto di uno dei tre fabbricati costituenti il @mplesso Cittadella Solidale
che verra costruito dalla Misericordia di Pistoel'area ex Martino Bianchi (per
n. 25 alloggi, 4 unita immobiliari a destinazioc@mmmerciale e 28 posti auto): €
5.000.000 oltre imposte di legge;

c) acquisto di un costruendo fabbricato per 18 alloggida affittare a canone
calmierato ilMonsummana € 1.700.000 oltre imposte di legge.

Gli immobili indicati ai punti b) e c) rientrano lattuazione del programma
della Fondazione di interventi nel campo dell’etdisociale.
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Nella tabella sotto riportata vengono espostin@pali dati quantitativi idonei

a consentire un giudizio di sintesi sotto tale fwof

Esercizio 2012: sintesi dei principali dati quantiativi

€ / milioni

Voci significative 2012 2011 |variazioni

- Patrimonio Netto 347,49 297,54 16,79

- Proventi 16,37 11,38 43,82

- Oneri di gestione - 1,49 - 1,28 16,11

- Avanzo di gestione 11,96 8,03 48,89

- Erogazioni deliberate 9,8 17,5 -44,00

Fondi disponibili per gli interventi futuri (esciusltri

- fondi") 25,0 20,3 23,15
- Proventi complessivi / Patrimonio Netto 4,71% 3,83%
- Proventi finanziari / Investimenti finanziari 4,31% 2,23%
- Proventi da partecipazioni / Partecipazioni 4,19% 4,16%

2. L’attivita istituzionale e le principali direttr ici d’intervento

L’attivita istituzionale svolta nell'anno trascorgoanaliticamente espostain
termini quantitativi e qualitativinel Bilancio di Missione contenuto in un separato
fascicolo, al quale rimandiamo.

Qui si accenna soltanto ad alcune delle iniziagx@mosse e realizzate dalla
Fondazione, che rappresentano momenti particoldarsgnificativi di un anno di
lavoro.

In particolare vogliamo ricordare, rinviando peanalisi di quanto operato nei
vari settori d’intervento alla necessaria lettueh Bilancio di Missione, le iniziative
in appresso richiamate.

In particolare segnaliamo nelfea dell’arte e dei beni di interesse artistico e
storico, buona parte delle risorse sono state assorliodgpletamento dei lavori al
Palazzo De’ Rossi e dal Palazzo Sozzifanti. Siwaggpno altri interventi di minore
rilievo nella linea, annunciata da tempo, che pdevein minore impegno della
Fondazione, rispetto al passato, in questo tipattivita, per destinare maggiori
risorse in altre direzioni, specie per fronteggieseenze di carattere sociale.

Nell’area culturale abbiamo mantenuto un forte impegno con lattid&la
Fondazione Promusica, la terza edizione di DialggtiiUomo, Serravalle Jazz, il
Film Festival del Centro Mauro Bolognini, il sostega numerose iniziative di enti
locali e di altri enti e associazioni.

In particolare segnaliamo le manifestazioni inelepter celebrare iR00°
anniversario della nascita di Filippo Pacinj che hanno ottenuto I'Alto patronato
del Presidente della Repubblica e che hanno rictianattenzione e interessi di
approfondimento e studio su questa grande figunaediico e scienziato pistoiese.
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L’area istruzione e formazioneci ha visto fortemente impegnati su vari
fronti: il sostegno a Uniser per la gestione deloPdniversitario, gli importanti
contributi per strutture scolastiche, specialmep¢e I'infanzia; per l'acquisto di
dotazioni informatiche e linguistiche di vario tipdi biblioteche, di strumenti
musicali per le istituzioni scolastiche del temito il bando per la concessione di
borse di studio per studenti meritevoli dei vadiar di scuole.

Nell’area socialeabbiamo sostenuto le Caritas di Pistoia e di Besei loro
interventi di sostegno a persone e famiglie colgaha crisi, la Casa dell’Anziano di
Pistoia, il Centro Famiglia, numerose iniziativestutture diffuse nel territorio,
proposte da associazioni di volontariato e dalenéli.

Abbiamo sostenuto I'attivita del Sistema Provileidi Microcredito nella sua
essenziale funzione.

Abbiamo destinato rilevanti contributi alle popmtni colpite dal terremoto
nel’Emilia Romagna (€ 100.000) e dalle alluviomlld Liguria e dell'alta Toscana
(€ 40.000).

All" area socialeé strettamente collegataatea dello sviluppo nell’ambito
della quale segnaliamo l'importante programma, erimavia di attuazione, di
edilizia sociale listituzione del Social Yunus Business Centrg pdfondere e
radicare nel territorio laultura dell'impresa socialee le conoscenze necessarie alla
sua diffusione.

L’attivita del centro di Pistoia, con sede in mokicali nel Palazzo Sozzifanti,
ha trovato il suo momento piu significativo nel gegno organizzato con
l'intervento di Muhammad Yunus e con la consegnia aitta di Pistoia del
riconoscimento di prima Sociale Business City afidt

Nell’area sanita e salute pubblicaono proseguiti interventi per accrescere le
dotazioni a disposizione delle strutture pubblieldel volontariato.

E proseguito il nostro supporto allattivita deer@ri Diurni Alzheimer. Si
collegano a quest'ara i progettintterca scientificafinanziati, quasi tutti centrati su
tematiche mediche e biologiche.

Trattasi di interventi deliberati, nelle varie @r@er complessivi 10,2 milioni di
euro, compreso il contributo agli organismi di vadkariato regionali e nazionali per
319.000 euro.

3. | rapporti con il territorio

| rapporti con gli enti locali territoriali e com laltre istituzioni e associazioni,
soprattutto di volontariato culturale, assistereziad@ socio-sanitario, operanti
nell’ambito provinciale, sono stati improntati adouspirito di leale confronto e
collaborazione, secondo una linea ormai consolidata

Altrettanto dicasi per le due Curie Vescovili gges nel territorio provinciale
e dei rispettivi uffici Caritas diocesani per leziative di solidarieta nelle quali sono
impegnate.

In data 14 giugno 2012 si e tenutdrédicesimo incontro pubblico come
sempre assai partecipato, con gli enti localistéuzioni e le associazioni operanti
sul territorio, allo scopo di informare sui risuitdel bilancio 2011 e sulle linee di
azione e le prospettive per il futuro.
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4.  La presenza in organismi associativi

La Fondazione €& inoltre socio dell’Associazionelalglasse di Risparmio
Italiane e delle Fondazioni di Origine Bancarie @Y, nonché, in qualita di
“member”, del’lEuropean Fondation Centre (EFC),oasione fra le fondazioni
europee con sede in Bruxelles.
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CAPITOLO VI - IL RISULTATO DELL'’ESERCIZIO, IL PATRI  MONIO
NETTO, INFORMAZIONI FINALI

1. L’'avanzo dell’esercizio e la sua destinazione

I Conto Economico evidenzia un avanzo di € 11.969,52; superiore
(3,72%) al risultato previsto dal Documento Prograatico Annuale (D.P.A.) (€
11.531.000), e superiore (+48,89%) all’avanzo dsétcizio 2011 (€ 8.032.560,26).

Cio premesso si propone di destinare I'avanzoegunto come appresso:

avanzo d'esercizio € 11.959.565
accantonamenti € 2.710.835
- alla Riserva obbligatoria € - 2.391.913
risorse disponibili € 9.567.652
- al Fondo per il Volontariato € - 318.922
risorse disponibili nette € AB.730
utilizzi
per erogazioni deliberate nell'esercizio € 9.201.112
- nei settori rilevanti € - 8.896.736
- negli altri settori € - 304.376
saldo parziale € 47.618
per ulteriori accantonamenti:
- al fondo di stabilizzazione delle erogazioni € -
- ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti € 18.915
ai fondi per le erogazioni negli altri settori
- Statutari € -
- agli “altri fondi” € - 28.703
avanzo residuo € - 0

Il tutto & meglio riepilogato anche in via compasa nella tabella che segue:
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Avanzo dell'esercizio-raffronto fra consuntivo 2012 previsione 2012, consuntivo
2011

CONSUNTIVO | PREVISIONE | CONSUNTIVO
DESCRIZIONE 2012 2012 2011
Avanzo 11.959.56% 11.531.00¢ 8.032.561
1) accantonamenti

Riserva obbligatoria -2.391.913 -2.306.200 -1.606.512

Riserva integrita del patrimonio 0 0 0

Fondo per il volontariato -318.922 -307.493 -214.202
2) utilizzi

Erogazioni deliberate nell’esercizio -9.201.112 -8.917.307 -6.211.847

Fondo stabilizzazione delle erogaziohi 0 0 0

Fondi per I'attivita d’istituto -47.618 0 0
3) residuo a nuovo 0 0 0

2. Le risorse disponibili per gli interventi isituzionali

Sulla base delle proposte formulate, il complessiawezzi a disposizione per
le iniziative nei vari settori statutari, al nettdelle erogazioni deliberate
nell’'esercizio, risulta il seguente:

Risorse disponibili per interventi istituzionali —movimentazione dell’esercizio

Descrizione Consistenza| Accantonamenti Interventi Consistenza a
al 31/12/2011 e recuperi deliberati e 31/12/2012
altre variazioni
1) Fondo stabilizzazione erogazion|  12.000.000,00 0,00 0,00/ 12.000.000,00
2) Fondo erogazione settori rilevanti 8.126.6353,96 6.319.561,65 -2.008.559,34 12.437.638,27
3) Fondi per erogazioni altri settori 178.508/81  508.000,00  -100.000,00 586.508,81
Totale complessivo 20.305.144,7] 6.827.561,69 -2.108.559,34 25.024.147,08

Per maggiori informazioni si rinvia alla Nota Igtativa, passivo — voce 2)
Fondi per I'attivita d'istituto.

3. Il Patrimonio Netto

Sulla base dellipotizzata destinazione dellawandi esercizio 2012, il
Patrimonio Netto della Fondazione al 31 dicembrel20ammonta ad
€ 347.487.632,71 con un incremento dello 16,79%eselcizio 2011, in valore
assoluto, lI'incremento e di € 49.948.996,98.

Secondo i criteri adottati dal’ACRI la nostra @azione, considerando il
patrimonio di € 297.538.636 al 31.12.2011, si amlosulla base delle risultanze di
bilanci chiusi al 2011, nell'aggregato delle fonidat medio-grandi, occupando, in
tale comparto, l'undicesima posizione per patrimonConsiderando tutte le
fondazioni bancarie italiane, invece, la nostrademmone si colloca al 29° posto.
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L’aggregato “fondazioni medio-grandi” comprendelid. fondazioni aventi un
patrimonio a fine esercizio 2011 compreso fra umimo di € 209.001.596
(Fondazione Pescarabruzzo) e un massimo di € 6616D (Fondazione Cassa di
Risparmio di Perugia).

Composizione del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2@

PATRIMONIO NETTO 2012 % 2011

Fondo di dotazione 125.580.383 36,14 139.205.496
Riserva da liberalita 470.000 0,14 470.000
Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 155.813|712 44,84 108.256.628
Riserva obbligatoria 34.998.424 10,07 32.606.517
Riserva per l'integrita del patrimonio 17.000.000 4,89 17.000.00(¢
Altre riserve 13.625.113 3,92 0

Totale 347.487.631 100,00 297.538.636

Anche il valore del Patrimonio risulta influenzadal criterio di valutazione
adottato per le attivita finanziarie sia immobiktz che non immobilizzate.

Nel caso che le attivita finanziarie nel loro cdeggo fossero valutate al loro
valore di mercato al 31.12.2012, I'entita del Fatmio Netto sarebbe la seguente:

Patrimonio Netto come da bilancio € 347.482,81
- valore complessivo di bilancio delle attivita firzaarie € 347.223.128,44
+ valore di mercato delle attivita finanziarie al B1/2012 € 352.170.171,70
Patrimonio Netto a valori di mercato € 352.48675,97

Un’analitica dimostrazione della salda conservegialel valore reale del
patrimonio, nonché del valore dello stesso alletagioni di mercato, tenendo anche
conto delle potenziali plusvalenze incorporate Brtgcipazioni non quotate, e
contenuta nella Nota Integrativa, al capitolo n. 2.

4. | fatti di rilievo successivi alla chiusura ddlesercizio

Nei primi mesi dell'esercizio 2013 sono venuti am@mento alcune
operazioni le cui premesse decisionali risalgoniesarcizio 2012 ed anche a
momenti precedenti.

Esse consistono soprattutto nei seguenti fatti:

. perfezionamento dell'acquisto dal Comune di Pistodel complesso
immobiliare sito in area ex Breda, che ha compottasborso comprensivo di
Iva di € 2.970.000;

. conversione delle azioni privilegiate Cassa DepositPrestiti in azioni
ordinarie al tasso di conversione pari a 0,49;
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. acquisto dal MEF (Ministero del’lEconomia e dellenanhze) di ulteriori
azioni ordinarie della Cassa Depositi e Prestiti,attuazione di accordi
intercorsi a livello nazionale.

Nessun altro evento a carattere non ordinario riiikvo) € accaduto
dall'inizio dellanno alla data di approvazione geksente bilancio.

5.  L’evoluzione prevedibile della gestione

Al momento dell’approvazione del presente bilan€esercizio 2013 si e gia
realizzato per un quarto.

L’andamento della gestione nell’arco dell'interonansi annuncia del tutto
normale sul piano degli eventi ordinari, ma € irot parte influenzato da alcuni
fatti di rilievo gia accaduti.

Sul fronte degli investimenti patrimoniali, la gesie 2013 scontera gli effetti
della conversione delle azioni privilegiate Cassp@siti e Prestiti e dell’'ulteriore
investimento in tale societa, nonché quelli delilsisto, ormai perfezionato, del
complesso immobiliare posseduto dal Comune di Ristell’area ex Breda.

Sul piano dei proventi dovremmo avere la confewhed dividendo della
partecipazione in Banca Intesa Sanpaolo e di CBspasiti e Prestiti, nonché il
ritorno al dividendo della Cassa di Risparmio dit&ia e della Lucchesia.

Per quanto riguarda gli interventi istituzionaliasiranno le prime realizzazioni

Si avra un inevitabile incremento degli oneri dstigne che cercheremo di
contenere al massimo, che saranno comunque una delotutto accettabile rispetto
al patrimonio ed ai proventi dell’esercizio.

Come sara pure inevitabile un sensibile aggraviacdeco fiscale per effetto
di norme varate nel 2012 o che andranno a regimn20i8.

6. Considerazioni conclusive e proposta finale
Signori Consiglieri Generali,
il bilancio che vi abbiamo illustrato € il ventesirdella vita della Fondazione.

Esso comprende, come di consueto, lo stato patraley il conto economico e
la Nota Integrativa, ed &€ accompagnato dalla ptesetazione sulla gestione di cui
e parte integrante anche il Bilancio di missionell&Nnota integrativa sono indicati i
criteri di valutazione adottati ed & spiegato ihtemuto delle singole voci contenute
nei prospetti contabili.

Esso e stato redatto secondo gli schemi e le dBposcontenute nell’Atto di
Indirizzo emanato dal Ministero del Tesoro, delaBidio e della Programmazione
Economica il 19 aprile 2001.

L’accantonamento all&iserva obbligatoria € stato effettuato nel rispetto
delle direttive contenute nel Decreto del Ministelell’Economia e delle Finanze,
Dipartimento del Tesoro.
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Il bilancio tiene conto inoltre delle norme detdae civile in materia (art. 2423
e ss.), cosi come richiamate dallo stesso D.Lg8/1989, nonché dei Principi
Contabili del Consiglio Nazionale dei Dottori Conmuialisti e degli Esperti
Contabili. Inoltre si e utilizzata la facolta prsta dal Decreto Ministeriale 18
dicembre 2012, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale297 del 21 dicembre 2012,
recante I'estensione all'esercizio 2012 delle dssgone dell’art. 15, commi 13,14,15
15-bis e 15ter del decreto—legge n. 185/2008 convertito nellgdée?/2009.

Al bilancio e allegata la relazione debllegio dei Revisorinonché quella della
Societa Bompani Audit Sr| incaricata della revisione contabile, su basemalria,
dei nostri bilanci.

Riteniamo che i documenti sottoposti al vostronesabffrano una chiara e
fedele rappresentazione della situazione patrinm@aonomica e finanziaria della
fondazione, con specifica indicazione degli impiegdfettuati e della loro
redditivita.

Il Bilancio di Missione il cui scopo e quello di dare conto degli obietti
perseguiti e dei risultati raggiunti dalla Fondammell’ambito delle proprie attivita
istituzionali, vieneesposto in un documento separat@l fine di renderne piu
agevole la lettura anche a chi non fosse interesakt rendicontazione contabile e
gestionale.

Nell'intento di offrire ulteriori informazioni peuna piu completa conoscenza
della situazione patrimoniale, economica e finamaidella Fondazione, il bilancio é
corredato, da una sezione denominata “Informazemmplementari’, contenente
analisi e tabelle comparative degli indicatori pignificativi.

Desideriamo ringraziare il Consiglio Generale nantAssemblea dei Soci per
I'attenzione dedicata all’attivita della Fondazioaegoer il consenso con cui hanno
accompagnato I'operato del Consiglio di Amminisioae.

Signori Consiglieri Generali,

con la presente relazione e con il complesso deurdenti a Voi sottoposti,
riteniamo di avere fornito un quadro esaurienteedele dell’attivita svolta dalla
Fondazione, nonché della sua situazione patrimeei@nomica e finanziaria.

Come si e gia detto, I'attivita istituzionale viepil in dettaglio illustrata nel
Bilancio di Missione, contenuto in un fascicolo aegio, che della presente relazione
costituisce parte integrante.

Vi chiediamo quindi di approvare la Relazione m&das comprensiva del
Bilancio di Missione, il Bilancio dell’esercizio &1 dicembre 2012 chiuso con un
avanzo di € 11.959.564,52, e la proposta di degbna dell'avanzo medesimo.

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(lvano Paci)
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FONDAZIONE
CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA

BILANCIO DELL’ESERCIZIO

2012

Sezione IIl — Prospetti di bilancio

Sato Patrimoniale - Attivo

Sato Patrimoniale - Passivo

Conto Economico - Proventi e oneri

Conto Economico - Raffronto fra conto
previsionale e consuntivo







Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e P

STATO PATRIMONIALE:
ATTIVO

%

VOCI 2012 2011 2012/ | SUTOT
2011 |ATTIVO
1 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALL: 23.205.43% 15.887.45¢6 46,06 5,31
A) BENI IMMOBILI: 18.316.775 11.717.567 56,32
di cui:
- beni immobili strumentali 15.605.936 11.717.567 33,18
B) OPERE D'ARTE E BENI CULTURALI 4.332.446 4.143.304 4,57
C) BENI MOBILI STRUMENTALI 517.997 12.723 NR
D) ALTRI BENI 38.217 13.862 175,7Q
2 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE: 183.800.654 207.652.72y -11,49 42,03
A) PARTECIPAZIONI IN ENTI E SOCIETA' STRUMENTALI 2.581.358 147.500 NR
di cui:
- partecipazioni di controllo 237.500 147.500 61,02
B) ALTRE PARTECIPAZIONI 128.779.273 158.167.138 -18,58
di cui:
- partecipazioni di controllo 0 0 -
C) TITOLI DI DEBITO 10.559.709 11.814.257 -10,62
D) ALTRI TITOLI 41.880.314 37.523.832 11,61
3| STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI: 163.422.474 146.969.052 11,20 37,87
A) STRUMENTI FINANZIARI AFFIDATI IN GESTIONE
PATRIMONIALE INDIVIDUALE: 1.422.959 26.403.708 -94,61
B) STRUMENTI FINANZIARI QUOTATI 158.066.650 116.692.534 35,46
di cui:
- titoli di debito 130.576.484 94.468.073 38,22
- titoli di capitale 6.363.980 3.951.600 61,05
- parti di organismi investimento collettivo risparmio 21.126.186 18.272.862 15,62
C) STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI 3.932.866 3.872.809 1,55
di cui:
- titoli di debito 3.932.866 3.872.809 1,55
- titoli di capitale 0 0 -
- parti di organismi investimento collettivo risparmio 0 0 -
4 CREDITI 5.713.547 10.109.216 -43,48 1,31
di cui:
- esigibili entro l'esercizio successivo 596.844 417.304 43,02
5| DISPONIBILITA' LIQUIDE 57.785.347 1.439.024 NHA 13,211
6 ALTRE ATTIVITA' 0 0 -
di cui:
- attivita impiegate nelle imprese
strumentali direttamente esercitate 0 0 -
7 RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.350.57 2.066.664% 62,1p 0,77
TOTALE DELL'ATTIVO 437.278.02y 384.124.1490 13,84 10D
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STATO PATRIMONIALE:
PASSIVO

9
VOCI 2012 2011 2012/ | SUTOT
2011 | PASSIVO
1 PATRIMONIO NETTO: 347.487.632 297.538.636 16,79 79,47
A) FONDO DI DOTAZIONE 125.580.383 139.205.496 -9,79
B) RISERVA DA LIBERALITA' 470.000 470.000 0,00
C) RISERVA DA RIVALUTAZIONI E PLUSVALENZE 155.813.712 108.256.628 43,93
D) RISERVA OBBLIGATORIA 34.998.424 32.606.512 7,34
E) RISERVA PER L'INTEGRITA' DEL PATRIMONIO 17.000.000 17.000.000 0,00
F) AVANZI (DISAVANZI) PORTATI A NUOVO 0 0 -
G) AVANZO0 (DISAVANZ0) RESIDUO 0 0 -
H) ALTRE RISERVE 13.625.113 0 -
2 FONDI PER L'ATTIVITA' D'ISTITUTO: 34.677.49. 26.939.80:1 28,72 7,93
A) FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI 12.000.000 12.000.000 0,00
B) FONDI PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI 12.437.638 8.126.636 53,04
C) FONDI PER EROGAZIONI NEGLI ALTRI SETTORI STATUTARI 586.509 178.509 228,54
D) ALTRI FONDI 9.653.346 6.634.661 45,5(
3 FONDI PER RISCHI E ONERI 13.994.54 12.543.94! 11,56 3,20
4 TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 61.747 56.976 8,31 0,0
5 EROGAZIONI DELIBERATE: 37.304.43Y 42.923.14 -13,09 8,53
A) NEI SETTORI RILEVANTI 35.524.059 40.404.843 -12,04
B) NEGLI ALTRI SETTORI STATUTARI 1.780.378 2.518.303 -29,3(¢
6 FONDO PER IL VOLONTARIATO 641.567 826.43( -22,3f 0,15
7 DEBITI 3.107.86. 3.295.20 -5,6p 0,711
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.077.220 981.801 9,72
8 RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.744 0|- 0,00
TOTALE DEL PASSIVO 437.278.02Y 384.124.149 13,84 100,p0
CONTI D'ORDINE 2012 2011 SCOSST'
(]
CONTI D'ORDINE 241.208.61f 255.818.88 -5,71
BENI DI TERZI 0 0 -
BENI PRESSO TERZI 233.994.382 246.948.496 -5,25
- Strumenti Finanziari 233.391.437 243.624.801 -4,20
- Opere d'arte e beni culturali 602.946 3.323.695 -81,86
GARANZIE E IMPEGNI 5.072.883 7.730.563 -34,39
IMPEGNI DI EROGAZIONE 0 0 -
RISCHI 0 0 -
ALTRI CONTI D'ORDINE 2.141.352 1.139.821 87,87
TOTALE CONTI D'ORDINE 241.208.61f 255.818.88! -5,71
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CONTO ECONOMICO:
PROVENTI E ONERI - RAFFRONTO TRA CONSUNTIVO 2012 E CONSUNTIVO 2011

2012 2011 SCOOST'
%
1 RISULTATO DELLE GESTIONI PATRIMONIALI INDIVIDUALI 6  30.023 18.594  3.288,31
2 DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI: 5.657.055 6.686.00 -15,89
A) DA SOCIETA' STRUMENTALI 0 0 -
B) DA ALTRE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.505.149 6.579.411 -16,33
C) DA STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 151.906 106.591 42,51
3 INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI: 7.341.964 5.687.10 29,10
A) DA IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.334.760 1.494.702 -10,70
B) DA STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 5.149.117 4.118.587 25,02
C) DA CREDITI E DISPONIBILITA' LIQUIDE 858.087 73.820 1.062,4
4 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI -151 -252.45() 99,94
5 RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI FINANZIA  RI
NON IMMOBILIZZATI 2.741.425 -756.94 462,17
6 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI IMMOBILIZZAZ IONI
FINANZIARIE 0 0 g
7 RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI ATTIVITA'
NON FINANZIARIE 0 185 -100,0
8 RISULTATO D'ESERCIZIO DELLE IMPRESE STRUMENTALI
DIRETTAMENTE ESERCITATE 0 0 g
9 | ALTRI PROVENTI 504 2 NR
di cui:
- contributi in conto esercizio 0 0 -
TOTALE PROVENTI NETTI 16.370.820 11.382.49 43,82
10| ONERL -1.490.343 -1.283.51B 16,11
A) PER COMPENSI E RIMBORSI SPESE ORGANI STATUTARI -402.038 -425.984 -5,62
B) PER IL PERSONALE -288.796 -245.533 17,62
di cui:
- per la gestione del patrimonio 0 0 -
C) PER CONSULENTI E COLLABORATORI ESTERNI -224.359 -205.847 8,99
D) PER SERVIZI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO -70.507 -109.355 -35,52
E) INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI -50.091 -402 NR
F) COMMISSIONI DI NEGOZIAZIONE -76.169 -60.345 26,22
G) AMMORTAMENTI -81.557 -18.271 346,37
H) ACCANTONAMENTI 0 0 -
1) ALTRI ONERI -296.826 -217.781 36,30
11| PROVENTI STRAORDINARI 321.218] 535.50 -40,02
di cui:
- plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie 238.076 535.502 -55,54
12| ONERI STRAORDINARI -2.778.535 -2.470.79P 12,45
di cui:
- minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie -733.998 -470.799 55,9¢
13| IMPOSTE E TASSE -463.595 -131.121 253,56
AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO 11.959.565 8.032.56[L 48,89
14| ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA -2.391.91 3 -1.606.512 48,89
15| EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO D'ESERCIZIO: -9.201.112 -6.211.84f7 48,12
A) NEI SETTORI RILEVANTI -8.896.736 -6.211.847 43,22
B) NEGLI ALTRI SETTORI STATUTARI -304.376 0 -
16| ACCANTONAMENTO AL FONDO PER IL VOLONTARIATO -318.9 22 -214.202 48,89
17| ACCANTONAMENTO Al FONDI PER L'ATTIVITA' D'ISTITUT  O: -47.618 0
A) AL FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI 0 0 -
B) Al FONDI PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI -18.915 0 -
C) Al FONDI PER LE EROGAZIONI NEGLI ALTRI SETTORI STARARI 0 0 -
D) ALTRI FONDI -28.703 0
18| ACCAN.TO ALLA RISERVA PER L'INTEGRITA' DEL PATRIM  ONIO 0 0 -
AVANZO (DISAVANZO) RESIDUO -0 0 -

NR = non rilevante
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CONTO ECONOMICO:

RAFFRONTO FRA CONTO PREVISIONALE E CONSUNTIVO

CONSUNTIVO PREVISIONE SCOSTAMENTO SC{ZST'
1 | RISULTATO DELLE GESTIONI PATRIMONIALI INDIVIDUALI 630.022,98 403.140,00 226.882,98 56,24
2 | DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI: 5.657.055,56 8.627.000,00 -2.969.944,44 34,43
A) DA SOCIETA' STRUMENTALI 0,00 0,00 0,0 -
B) DA ALTRE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.505.149,4 8.457.000,00 -2.951.850455 -34,90
C) DA STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 151.906,11 170.000,d0 -18.093/89 -10,64
3 | INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI: 7.341.964,28 4.944.500,00 2.397.464,28 48,49
A) DA IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.334.760,2 1.156.500,00 178.260{27 1541
B) DA STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 5.149.117,3 3.748.000,00 1.401.117,35 37,38
C) DA CREDITI E DISPONIBILITA' LIQUIDE 858.086,6! 40.000,00 818.086,662.045,22
4 | RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI -151,47 1.400.000,00 -1.400.151,47| -100,01
5 | RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI
NON IMMOBILIZZATI 2.741.424,78 125.360,00 2.616.064,78| 2.086,84
6 | RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI IMMOBILIZZAZI ~ ONI
FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 -
7 | RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI ATTIVITA'
NON FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 -
8 | RISULTATO D'ESERCIZIO DELLE IMPRESE STRUMENTALI
DIRETTAMENTE ESERCITATE 0,00 0,00 0,00 -
9 | ALTRIPROVENTI 504,39 0,00 504,39 -
di cui:
- contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 -
TOTALE PROVENTI NETTI 16.370.820,52 15.500.000,00 870.820,52 5,62
10 | ONERI: -1.490.343,38 -1.769.000,00 -278.656,62 -15,75
A) PER COMPENSI E RIMBORS| SPESE ORGANI STATUTARI -402.038,23 -415.000,d0 -12.961[77  -312
B) PER IL PERSONALE -288.795,54 -300.000,d0 -11.20446 -3,73
di cui:
- per lagestione del patrimonio 0,00 0,00 0,00 -
C) PER CONSULENTI E COLLABORATORI ESTERNI -224.359,07 -220.000,d0 4.359,p7 198
D) PER SERVIZI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO -70.507,20 -75.000,00 -4.492,80 -599
E) INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI -50.091,39 -319.000,00 -268.908,61 -84,30|
F) COMMISSIONI DI NEGOZIAZIONE -76.169,44 -65.000,00 11.169,44 17,18|
G) AMMORTAMENTI -81.556,81 -110.000,00 -28.443,19 -25,86
H) ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,0 -
1) ALTRI ONERI -296.825,7(Q -265.000,d0 31.825[70 12,01
11| PROVENTI STRAORDINARI 321.217,51 0,00 321.217,51 -
di cui:
- plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie 238.076,44 0,00 238.076,44 -
12 | ONERI STRAORDINARI -2.778.534,77 -2.000.000,00 778.534,77 38,93
di cui:
- minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie -733.997,98 0,00 -733.997,98 -
13 | IMPOSTE E TASSE -463.595,36 -200.000,00 263.595,36| 131,84
AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO 11.959.564,52 11.531.000,00 428.564,52 3,72
14 | ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA -2.391.912,90 -2.306.200,00 85.712,90 3,72
15 | EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO D'ESERCIZIO: -9.201.112,14 -8.917.307,00 283.805,14 3,18
A) NEI SETTORI RILEVANTI -8.896.736,3 -7.917.307,00 979.429|35 1237
B) NEGLI ALTRI SETTORI STATUTARI -304.375,79 -1.000.000,90 -695.624[21 -69,56
16 | ACCANTONAMENTO AL FONDO PER IL VOLONTARIATO -318.921,72 -307.493,00 11.428,72 3,72
17 | ACCANTONAMENTO Al FONDI PER L'ATTIVITA' D'ISTITUTO -47.617,76 0,00 -47.617,76 -
A) AL FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI 0,00 0,00 0,0 -
B) Al FONDI PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI -18.914,81 0,0 -18.914,81 -
C) Al FONDI PER LE EROGAZIONI NEGLI ALTRI SETTORI STATUTARI 0,00 0,00 0,0 -
D) AGLI ALTRI FONDI -28.702,95 0,0 -28.702,95 -
18 | ACCAN.TO ALLA RISERVA PER L'INTEGRITA' DEL PATRIMO  NIO 0,00 0,00 0,00 -
AVANZO (DISAVANZO) RESIDUO 0,00 0,00 0,00 .
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Nota Integrativa

SEZIONE IV - NOTA INTEGRATIVA

CAPITOLO |
INFORMAZIONI GENERALI

1. Fonti normative

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012, & casip da:

Stato patrimoniale, che evidenzia le attivita e le passivita cheituistono

il patrimonio della Fondazione e al sua dimensiogita;

Conto economicq che riporta i proventi conseguiti € gli oneri teogiti
nellanno, oltre ai risultati dell’attivita valutag svolta, con la successiva
destinazione delle risorse nette prodotte;

Nota integrativa, che fornisce le informazioni inerenti ad ogni §aos
esplicitata negli schemi contabili.

Il bilancio e corredato dall&Relazione sulla gestioneche contiene la
relazione economica e finanziaria sull’attivita kap della quale e parte
essenziale iBilancio di Missione, contenuto in un fascicolo separato.

Il bilancio é redatto tenendo presente le disposize le direttive contenute
nei documenti sotto indicati:

Codice Civile: art. 2423 e seguenti;

Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro e delRrogrammazione
Economica del 19 aprile 2001,

Decreto Legislativo 17 maggio 1999 n. 153;

Decreto ministeriale 18 dicembre 2012, recantddiesone all’esercizio
2012 delle disposizione dell'art. 15, commi 13,54kis e 15-ter del D.L.
n. 185/2008;

Circolare Acri del 21 dicembre 2012 Prot. n. 592;

decreto del Direttore Generale del DipartimentoTedoro del 25 marzo
2013;

raccomandazioni della “Commissione per la stataeialei Principi

Contabili” del Consiglio Nazionale dei Dottori Corengialisti e degli

Esperti Contabili.

2. Principi generali di redazione del bilancio

Il bilancio é predisposto in conformita ai seguegmincipi:

valutazioni ispirate al principio della prudenza e nel presgbp della
continuazione dell’attivita,;

allocazione separata degli elementi dell’attiveeepmhssivo;
valutazione coerentedelle attivita e delle passivita fra loro collegjat
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rilevazione dei proventi e degli oneri secondo piiincipio della
competenzae della prudenza anche in vista della conservazione del
valore del patrimonio della fondazione;

considerazione deifatti salienti intervenuti dopo la chiusura
dell'esercizig

prevalenza della sostanza sulla forma.

Ai sensi dell’art. 2423, quinto comma, del Codicwilg, gli importi dello
Stato Patrimoniale e del Conto Economsono espressi in unita di euro,
senza cifre decimali, mentre gli importi compresllaa Nota Integrativa e
negli allegati sono comprensivi dei centesimi dioeu

Per quanto concerne laodalita seguite per trasformare i dati contabili
(espressi in centesimi di eunm) dati di bilancio(espressi in unita di euro),
considerato che nulla é previsto a livello normatisi € adottato il seguente
criterio:

arrotondamentadi ciascuna voce di bilancio all’'unita di euro stipre
in presenza di un risultato pari o superiore a &0tesimi di euro, o
all'unita inferiore nel caso contrario;

allocazione extracontabile del saldo netto delllap®ne di
arrotondamento.

Dall’esercizio 2001 il bilancio e sottoposto c@rtificazione volontaria
affidata alla societa di revisioBompani Audit Srl di Firenze
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3. Criteri di valutazione

3.1 Immobilizzazioni materiali e immateriali

Gli elementi patrimoniali, materiali o immateriali destinati a essere
utilizzati durevolmente sono iscritti tra le immobilizzazioni al costo di
acquisto, aumentato dell'importo delliva e di alteventuali imposte
connesse all'acquisizione. Le fondazioni di origh@caria vengono infatti
considerate, ai fini fiscali, “consumatori final® non possono quindi
procedere al recupero delliva. Il costo originaritel bene viene
eventualmente aumentato dai costi che ne hannenmsrtato in modo
significativo il valore e le potenzialita di utiip; valgono le stesse
considerazioni prima fate circa il carico fiscalebeni pervenuti a titolo
gratuito sono iscritti in bilancio al valore dirsta.

Il costo delleimmobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata né tempo, e
sistematicament@ammortizzatoin ogni esercizio con riguardo alla loro
residua possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate per un periodo
massimo dicinque anni fatta eccezione per i programswftwareil cui
costo & ammortizzato tne anni

| beni durevoli che hanno un costo di modesta enéitpossono non essere
iscritti tra le immobilizzazioni; in questo casd,loro costo € imputato
interamente al conto economico nell’esercizio inécsostenuto.

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell’esercizio, risutin
durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo i criteri
suddetti, sono svalutate a tal minor valore; quesin € mantenuto nei
successivi esercizi se sono venuti meno i motilladettifica effettuata.
Salvo diversa disposizionggli immobili non vengono sottoposti ad
ammortamento in quanto gli interventi di manutenzione assicorda
conservazione del loro valore.

Le opere d’arte e i beni culturali non sono oggettali ammortamento in
considerazione della loro natura.

3.2 Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazione finanziarie sono rappresentiettivita detenute con
finalita di investimento durevole e quindi destinat permanere nel
patrimonio finché le finalita medesime non siariertute non piu rilevanti o
significative.

Le partecipazioni sono iscritteal valore storico di conferiment@ alcosto
unitario medio d’acquist@ di sottoscrizione. Detto valore viendotto per
perdite durevolinel caso in cui le partecipate abbiano sostenetdije non
compensabili con riserve preesistenti, o che noanacsi prevedibili,
nell'immediato futuro, utili o proventi di entit@ale da assorbire le perdite
stesse. Il valore originario delle partecipazionene ripristinato negli
esercizi successivi qualora siano venuti meno ivnoglla svalutazione.
L’acquisto e la sottoscrizione gartecipazioni in societa ed enti strumentali
0 in societa ed enti senza scopo di lucro svolgettivita utili al
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conseguimento degli scopi della Fondazioseno attuati con le risorse
destinate al perseguimento degli scopi istituzipnééterminando quale
contropartita, sulla base anche degli orientamagitiMEF, un incremento
dei Fondi per I'attivita dell’lstituto — sotto laoee “Altri Fondi”, e cio alla
scopo di neutralizzarne I'effetto sull’entita deltPmonio Netto.

| titoli di debito e i fondi d’'investimento, sia aperti che chiusi, detenuti a
scopo di stabile investimento, sono iscritti @sto unitario medio di
acquistorettificato, per i titoli di debito, della quotda dompetenza dello
scarto di emissione e di negoziazione, e sono togdesvalutazione solo in
caso di deterioramento duraturo della situazione dolvibilita
dell’emittente

3.3 Strumenti finanziari non immobilizzati

Le attivita finanziarie che non costituiscono immniiakazioni, sono state

valutate come segue:

- gli assets corrispondenti alle voci “Gestioni patroniali” e “Polizze”
sono stati valutati al loro valore di mercato &itee dell’esercizio.

Tale valore €& espresso dalla quotazione di ogngo&n attivita
finanziaria o dal NAV comunicato dai gestori.

- per le voci “Azioni”, “Obbligazioni” e “Fondi e Si@av” si e ritenuto
opportuno utilizzare la facolta prevista dall’drb commi da 13 a 15-ter.
del D.L. 185/2008, richiamato dal decreto ministieridel 18 dicembre
2012, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 297 2k dicembre 2012.
Per effetto di quest’ultimo provvedimento I'intgoeevisione normativa
del D.L. 185/2008 e resa applicabile all’'eserc2@d2. Ne consegue che
i soggetti, come la Fondazione, che non applicapanicipi contabili
internazionali possono valutare i titoli non deatina permanere
durevolmente nel loro patrimonio, al valore di igsmme in bilancio
anziché al valore desumibile dai prezzi di mereatme esercizio, come
confermato anche dall’Acri con lettera in data Zechbre 2012. Per le
suddette voci, viene indicato, nella presente Natagrativa, sia il
valore contabile che il valore di mercatsulla base della quotazione
dell'ultimo giorno dell’anno disponibile.

Le operazioni relative agli strumenti finanziari néexiti in gestioni

patrimoniali individuali affidate a soggetti abilitati, ai sensi del D.L.

24/02/1998 n. 58, vengono contabilizzate con skgtriepilogative riferite

alla data di chiusura dell’esercizio, effettuatecionformita ai rendiconti

trasmessi dai gestori che sono conservati allagwsdredelle scritture
contabili.

Le attivita in valutasono iscritte in bilancio al tasso di cambio anpiralla

data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utdi perdite su cambi sono

imputati al conto economico.

| contratti derivati possono, com’e noto, avere finalita di copertura d

attivita o di passivita ovvero finalita di negozmze. | premi incassati o

pagati su opzioni ancora da esercitare trovan@isoe in un’apposita voce

del passivo o dell'attivo sino al momento dell’eseio del diritto, della

scadenza o della cessione del contratto stessmntratti derivati di

copertura, in essere alla chiusura dell’esercizmno valutati in modo
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coerente con le valutazioni delle attivita e deldessivita coperte. | contratti
derivati con finalita di negoziazione, in essera &hiusura dell’'esercizio,
sono valutati al minore tra il costo e il valorenggrcatoNell’'esercizio 2012

non sono stati attivati contratti derivati di alcgenere

3.4 Crediti

| crediti sono iscritti al presumibile valore diatezzo. | crediti, derivanti da
operazioni di pronti contro terminesono rilevati al valore iniziale
dell'investimento iscrivendo il credito verso letitiszioni finanziarie
controparte; il rateo di interesse maturato vidlevato nell’apposita voce
del Conto EconomicaNell’esercizio 2012 non sono presenti operazioni di
pronti contro termine

In conformita a quanto indicato dal Ministero dedbnomia e delle Finanze
con lettera del 17/09/2002, sono stati isctitdi i crediti gli oneri relativi
all'operazione di rideterminazione del valore fism@nte riconosciutdex
art. 1, comma 91 della L. 24/12/2007 n. 244 — Faem 2008) della
partecipazione nella Cassa di Risparmio di Piséoidella Lucchesia Spa
(allora Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia .Spa) oneri saranno
imputati a conto economico nell’esercizio in cui partecipazione sara
ceduta, contestualmente alla contabilizzazioneadplusvalenza o della
minusvalenza.

3.5 Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono costituite dsdldo dei conti correnti attivdi
corrispondenza intrattenuti con controparti bam;ata una carta di credito
prepagata, dalondo piccole spesehe rappresenta la liquidita necessaria
per far fronte a spese funzionali all'attivita degseteria, e dal fondo
affrancatrice, che rappresenta il saldo attivo cehto corrente postale
utilizzato quotidianamente per l'invio della cepondenza.

Vi sono compresi anchadcuni conti vincolati “a tempo” che rappresentano
un’allocazione temporanea della liquiditéaratterizzati da condizioni di
vincolo non particolarmente stringenti per il lemobilizzo.

3.6 Debiti
| debiti sono espressi al valore nominale.
3.7 Ratei e risconti attivi e passivi

Fra i ratei e i risconti sono rilevate le quotederi o proventi, comuni a due
0 piu esercizi, al fine di rispettare il principiella competenza temporale.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE: ATTIVO

1) Immobilizzazioni materiali e immateriali € 23.2%.434,89€ 15.887.455,66)

1 A) Beni immobili € 18.316.775,0€ 11.717.566,81)

La voce si compone delle seguenti categorie di ibvilno

CATEGORIE IMPORTI
Immobili strumentali 15.605.935,55
- Palazzo De' Rossi 10.536.664,46
- Palazzina Lapini 682.732,24
- Palazzo Sozzifanti 4.386.538|85

Immobili non strumentali
- Casa di Gello

2.710.839,

2.710.839,52

52

Totale generale

18.316.775,0]

y

1A — a) Beni immobili strumentali € 15.605.935,5& 10.259.007,47)

“Palazzo De’ Rossi” € 10.536.664,46 5.406.188,86)

La voce si riferisce allimmobile “Palazzo De’ Rdssito in Pistoia - Via De’
Rossi n. 26, adibito a sede legale e amministratella Fondazione e degli enti
strumentali che ad essa fanno capo per [lattivééituzionale. Il valore
dell'immobile non e soggetto ad ammortamento, irarga gli interventi di
manutenzione ne assicurano la conservazione delevaél tempo.

Superficie e caratteristiche catastali

Superficie lorda| Superficie| Categoria| Rendita
mq netta mq | catastale| Catastale
2.831 1.737 B/6 10.533,97

Nel 2012 sono stati ultimati i lavori di ristrutamione per 'intero edificio e I'area
esterna di pertinenza.

L’importo iscritto nel bilancio 2011 risulta incremtato delle spese sostenute per il
completamento del restauro nel corso dell’'eser@ddib?.

Variazioni nell’esercizio

CAUSALE EURO
Valore di bilancio al 31 dicembre 2011 5.406.188,8
Spese sostenute per il restauro nell’esercizio (b4175,60Q
Valore di bilancio al 31 dicembre 2012 10.536.664,46
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Voci Valore al Iva e _altri _ Totale al
31.12.2012 | oneri fiscali| 31.12.2012
1. Valore attribuito in sede di donazione 1.159.835,2(0r7.079,07 1.236.914,27
2. Lavori di sistemazione (anni 2000-2008) 683.226,2482.538,70 765.764,94
3. Totale al 2008 1.843.061,44 2.002.679,21
4. Lavori di restauro 7.626.692,67 907.292,58 8.533.985,2"
Totale 9.546.833,1§ 989.831,2§ 10.536.664,46

“Palazzina Lapini” € 682.732,24€ 678.981,24)

L’immobile venne acquistato il 28 giugno 2004, pssere destinato a biblioteca e
archivio storico della Fondazione.
Dal mese di maggio 2009 fino ad agosto 2012, aacdes lavori di restauro del
Palazzo De’ Rossi, esso ha accolto provvisoriamgintdfici della Fondazione.

~

Nel corso del 2012 la Palazzina Lapini e stata tiggdi alcune modeste

manutenzioni.

Superficie e caratteristiche catastali

Superficie lorda| Superficie| Categoria| Rendita
mq netta mq | catastale| Catastale
354 264 Al2 1.947,04
Variazioni dell'esercizio
CAUSALE EURO
Valore di bilancio al 31 dicembre 2011 678.981
Spese sostenute nell’esercizio 3.751,00
Valore di bilancio al 31 dicembre 2012 682.732,24
Composizione del costo ed oneri fiscali
Costo al
Voci 31.12.2012 a| Iva e altri Totale al
oc netto da oner| oneri fiscali| 31.12.2012
fiscali
1. Prezzo di acquisto 530.000,p0 53.000,00 583.000,0d
2. Lavori di sistemazione 83.830,80 15.901,44 99.732,24
Totale 613.830,80 68.901,44 682.732,24

“Palazzo Sozzifanti” € 4.386.538,88 4.173.837,37)

In data 30 novembre 2011 la Fondazione ha acqoiatatini locali posti al piano
terra e al primo piano del Palazzo Sozzifanti dadleieta Buontalenti Srl al prezzo
di euro 3.570.000,00 oltre Iva al 10% per € 357,000 per un totale di €
3.927.000,00. | locali, da destinare all’attivitituzionale della Fondazione, sono
stati sottoposti ad alcuni lavori di sistemaziding,cui I'apertura di alcune porte al
piano terra, per meglio collegare le stanze, law® pittorico degli affreschi nei
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locali al primo piano, destinato alle riunioni debnsiglio Generale e ad altri usi
saltuari, di particolare rilievo. E’ stato completante rivisto I'impianto di
illuminazione dei locali acquistati anche per ratm@datto ad illuminare opere
d’arte occasionalmente o permanentemente esposi&a 8hla al piano primo,
denominata “Sala Gimignani”, sono riuniti i dipiwli tale artista, di proprieta della
Fondazione.

Superficie e caratteristiche catastali

Palazzo Superficie Superficie| Categoria| Rendita
Sozzifanti lorda mg| nettamqg | catastale| Catastale
Piano terra 893 707 AJ10 6.101,93
Piano primo 289 257 A/10 2.512,56
Totale 1.182 964 8.614,49
Variazioni dell’esercizio
CAUSALE EURO
Valore di bilancio al 31 dicembre 2011 4.173.837,37
Spese sostenute nell’esercizio 212.701,49
Valore di bilancio al 31 dicembre 2012 4.386.538,8%
Composizione del costo ed oneri fiscali
Voci Costo al Iva e altri Totale al
31.12.2012 | oneri fiscali| 31.12.2012
1. Prezzo di acquisto 3.570.000,0157.000,00 3.927.000,0(
2. Lavori di sistemazione 406.214,72 53.324,13 459.538,85
Totale 3.976.214,74 410.324,13 4.386.538,8"1

1A —b) Beni immobili non strumentali € 2.710.839,5¢€ 1.458.559,34)

“Casa di Gello™
(€ 1.458.559,34)

immobile destinato ad usi assipi@ali € 2.710.839,52

Nel mese di febbraio 2010 la Fondazione acquistotarreno di mq 5.650,

situato in Gello — Pistoia, al prezzo di € 370.086l novembre 2010 sono iniziati
i lavori per la realizzazione di un fabbricato destihare all'assistenza e cura di
soggetti autistici adulti attraverso la realizzasodi una Farm Community. Nel
luglio del 2012 a lavori ultimati, il complesso &at® consegnato in comodato
all'associazione “Agrabah Onlus”.
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Superficie lorda mq Superficie| Categoria Rendita
netta mq catastale Catastale /
Dominicale
Fabbricato 951 799 B/2 2.681,35
Giardino pertinenziale 2.377
Terreno agricolo e strada 3.040 275,07
Variazioni dell’'esercizio
CAUSALE EURO
Valore di bilancio al 31 dicembre 2011 1.458.559,34
Spese sostenute nell’esercizio 1.252.280,18
Valore di bilancio al 31 dicembre 2012 2.710.839,52
Composizione del costo ed oneri fiscali
Voci Costo al Ilva e altri Totale al
31.12.2012 | oneri fiscali| 31.12.2012
1. Prezzo acquisto terreno 370.000,0051.000,00 421.000,00
2 Lavori di costruzione 1.948.069,47341.770,05 2.289.839,52
Totale 2.318.069,47 392.770,0§ 2.710.839,52

Riepilogo del valore di bilancio degli immobili diproprieta al 31.12.2012 con
evidenza degli oneri fiscali sostenuti

Costo d'acquisto o

Iy

D

4

)
!

D

. ; L . Totale
Immobile costruzione senza| Oneri fiscali .
o ) complessivo
oneri fiscali

1 - Palazzo De' Rossi 9.469.754/111.066.910,3% 10.536.664,4¢
Valore donazione 1.159.835,20 77.079,07 1.236.914,21
Opere eseguite 8.309.918/91 989.831,28§ 9.299.750,14

2 - Palazzina Lapini 613.830,80 68.901,44 682.732,24
3 - Palazzo Sozzifanti 3.976.214/72 410.324,13 4.386.538,85
4 - Casa di Gello 2.318.069,47 392.770,05 2.710.839,52
Totale 16.454.948,17 1.861.826,9( 18.316.775,0]
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Riepilogo della superficie e delle rendite catastehnche ai fini IRES e IMU

Fabbricato Superficie| Superficie| Categoria| Rendita | Rendita€ | Rendita €
lorda mg | netta mg| catastale| Catastale| IRES (*) IMU

Palazzo De' Rossi 2.831 1.737| BI6 10.533,97 5.530,33 * | 1.548.493,59
Palazzina Lapini 354 264| A2 1.947,04 2.044,39 327.102,72
Palazzo Piano terra 893 707| A/10 6.101,93 3.203,51 *| 512.562,12
Sozzifanti Piano primo 289 257| A/10 2.512,56 1.319,09 *| 211.055,04

. Fabbricato 951 799 B/2 2.681,35 2.815,42 394.158,45
Casa di Gello|

Terreno ** 2377

Totale 7.695 3.764 23.777| 14.913 2.993.372

* ridotta al 50% immobile di interesse storico stitio
**|| terreno € accorpato alla nuova particella sééde che identifica il fabbricato

1 B) Opere d’arte e beni culturali € 4.332.446,(04.143.303,50)

Opere d’arte € 3.830.559,58€ 3.641.416,98)
La voce comprende, oltre al valore risultante d@nisio 2011, le opere acquisite
nel corso dell’esercizio ed elencate nel prospeiosegue:

Opere d'arte: acquisizioni nell'esercizio

OPERAZIONI AUTORE OPERA EURO
ACQUISTI Agostini Renzo "Natura morta", cm 37 x 55 3.000,00
"Veduta di Candeglia”, cm 50 x 70 1.000,00
Bartolini B. Luigi "Autunno", 1989, cm 40 x 60 307,50
o "Marina", cm 50 x 35 500,00
Bartolini Sigfrido "Marina", cm 50 x 35 500,00
Caligiani Alberto "Bricco con fiori", cm 40 x 49 1.500,090
Cappellini Alfiero | "Il grande albero", cm 38 x 59 800,00
Chiappelli "Gentiluomo", 1910, olio su tela grezza, cm
Francesco 150 x 75 2.500,00
Opera numero 0043, 1966, cm 78x78 1.000,00
) ) Opera numero 00293, 1969, cm 90 x 90 1.000,00
Chiavacci Opera numero 0762, 1988, cm 8 x 60 X 62 1.00D,00
Gianfranco Opera numero 0794, 1989, cm 75 x 87 1.000,00
Opera numero 0826, 1990, cm 90 x 90 1.000,00
Opera numero 0873, 1992, cm 130 x 60 1.000,00
Opera numero 0900,1993, cm 50 x 60 1.000,00
Opera numero 0950, 1994, cm 63,5 x 87 1.000,00
Frosini Aldo "Cartoccio di fiori", cm 48 x 39 800,00
"Chiesa di San Giovanni", cm 36 x 50 1.000,00
Gavazzi Giuseppe | "Paesaggio”, cm 70 x 50 800,p0
"Presentazione della Madonna del latte da
parte dei Santi Eulaia e Rocco sullo sfondo
Gemignani Giacinto| della citta di Pistoia", sec. XVII, olio su tela,
cm 87x72 22.730,00
"Nativitd di Maria", olio su tela, cm 65x44 5.148,0
Gordigiani Remo | "Natura morta", cm 32 x 24 700,00
"Nudo", cm 25 x 36 350,00
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"Nudo", cm 25 x 39 350,00
"Cercando con amore", 1970, collage n. 40
cm 100 x 130 7.500,00
"Omaggio a Balla", 1975, collage n. 61, cm
120 x 150 9.500,00
Guidotti Antonio "Paesagg?o", olﬁo su tavola, cm 40x50 147,60
"Paesaggio", olio su tavola, cm 50x40 307,50
I "Veduta di Ville Sbertoli", cm 70 x 50 1.000,00
lacomelli Mirando
"Natura morta”, cm 50 x 40 500,00
Lucarelli Marcello |"La casa rossa", cm 30 x 35 500,00
Marini Egle "Vaso di fiori", cm 40 x 49 1.000,00
"Ritratto del pittore Caligiani”, 1929, es.
unico, bronzo, cm. 30,5 (h) 32.370,00
Marini Marino
"Cavallo e cavaliere", 1953, inchiostro e
tempera su carta applicata su cartoncino, cm
62 x 42,8 50.700,00
- "Casa sulla Brana", cm 38 x 27 700,00
Mariotti Umberto "Natura morta”, cm 43 x 30 1.000,00
Melani Vasco "Paesaggio" 800,00
"Lunetta con il Crocifisso, la Vergine
Panciatichi Giuliang adolorata, San Girolamo e la Vanitas", sec.
XVI, olio su tavola, cm 118 x 44 25.000,00
"Figure”, olio su carta, cm 30 x 23 450,00
Zanzotto Corrado | "Figure", olio su carta, cm 30 x 23 450,00
"Figure", olio su carta, cm 30 x 23 450,00
Totali acquisti nell'esercizio (a) 182.357,6(
DONAZIONI "Ritratto di vecchio”, 1941, olio su tavola, cm
RICEVUTE 19 x 25 400,00
"Lo zio che dorme", 1945, olio su tela, cm 25
x 30 400,00
Gordigiani Remo | "Natura morta”, 1946, olio su tavola, cm 36|x
29 400,00
"Donna che dorme", 1946, olio su tavola, cm
36 x 29 500,00
"Adolescente (Lelia)", 1953, olio su tela, cm
43 x 52 1.000,00Q
"Mattino", 1974, disegno a matita, cm 65 x 50 40(
"Mattino sul mare", 1976, acquerello su carfa
a mano, cm 70 x 100 1.800,00
Totale donazioni ricevute nell'esercizio (b) 4.900,00
Totale acquisizioni (a+b) 187.257,60
Cornice dipinto "Ritratto di Papa Clemente
IX", Scuola romana fine XVII 387,20
- Cornice "Opera dantesca" di Plinio Nomelli 217,80
Interventi di restauro , - — —
Disegni monumentali di Pietro Bugiani 1.210,00
Cornice "Piazzetta romana con furore" di
Roberto Barni 70,00
Totale interventi di restauro (c) 1.885,00
Valore al 31/12/2011 (d) 3.641.416,9¢4
Valore al 31/12/2012 (a+b+c+d) 3.830.559,58
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Beni culturali: variazione nell'esercizio
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OPERAZIONI \ DESCRIZIONE EURO
Valore al 31/12/2011 (a) 501.886,52
Totale acquisti dell’esercizio (b) 0,00
Valore di bilancio al 31/12/2012 (a+b) 501.886,52

1 C) Beni mobili strumentali € 517.996,88 12.722,91)

La voce accoglie il costo dei seguenti cespiti:
- macchine e impianti, assoggettate ad aliquota diartamento del 10%;
- macchine elettroniche ed elettromeccaniche, asfiafgead aliquota di

ammortamento del 20%;
- mobili e arredi, assoggettati ad aliquota di amamgnto del 12%.

Beni mobili strumentali: composizione e ammortamerd

COSTO D'ACQUISTO AMMORTAMENTO VALORE
AL ESERCIZIO AL ESERCIZIO RESIDUO
DA
plEEeiRiIRNS 31.12.2011 2012 UOIALE 31.12.2011 2012 VETALE
AMMORT.
a b c (a+b) d e f (d+e) g (c-f)
- Macchine e impianti 23.764,37 0,00| 23.764,37, 14.520,78 2.269,75 16.790,53 6.973,84
- Macchine elettroniche
ed elettromeccaniche 30.822,80 33.221,76 64.044,56 28.292,72 8.448,75 36.741,47 27.303,09
- Mobili e arredi 92.434,6 549.403,34 641.837,94 91.485,3§ 66.632,68 158.118,0§ 483.719,90
Totale 147.021,79 582.625,10 729.646,89 134.298,88 77.351,18 211.650,06 517.996,83

1 D) Altri beni € 38.216,89€ 13.862,44)

La voce recepisce il costo sostenuto nel corsdedelicizio per I'acquisto dei
programmi, delle licenze d’'uso e delle medaglie ddatinare ai consiglieri che
cessano dalla carica, come riconoscimento perivitdtt svolta presso la

Fondazione.
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Altri beni: composizione e ammortamento

COSTO D'ACQUISTO AMMORTAMENTI VALORE
RESIDUO
LICENZE D'USO E AL AL
ES. 2012 | TOTALE ES. 2012 | TOTALE DA
PROGRAMMI 31.12.2011 31.12.2011 AMMORT.
a b c (a+b) d e f (d+e) g (c-f)
Licenza d'uso programma
gestione titoli "Jobber" 16.200,00 16.200,00 16.200,00 0,00 16.200,00 0,00
Licenza d'uso per teleassistenza
programma "Sime" 3.600,00 3.600,00 3.600,00 0,00/ 3.600,00 0,00
Licenza d'uso per secondo
utente modulo contabilita
programma "Sime" 4.620,00 4.620,000 4.620,00 0,00| 4.620,00 0,00
Programma gestione registro 420}00 420,00 420,00 0,00 420,00 0,00
Programma per catalogazione
opere d'arte 1.080,00 1.080,00 1.080,00 0,00/ 1.080,00 0,00
Programma Jakarta gestione
delibere 900,00 900,00 600,00 300,00 900,00 0,00
Programma gestione soci 3.576/00 3.576,000 1.192,000 1.192,00 2.384,00 1.192,00
Antivirus 580,80 580,80 193,60 193,60 387,20 193,60
Licenze Office 2010 + NOD3Z 6.289,58 6.289,58 0,00 2.096,53 2.096,53 4.193,05
Licenza Open Source 1.270,50, 1.270,50 0,00 423,50 423,50 847,00
Totale (a) 30.976,80 7.560,08 38.536,88 27.905,60 4.205,63 32.111,23 6.425,65
MEDAGLIE Medaglie | Medaglie | Medaglie | valore valore
acquistate| consegnatq residue unitario residuo
Medaglie oro 15 4 11 893,75 9.831,24
Medaglie argento 30 10 20 48,00 960,00
Totale (b) 45 14 31 10.791,24
COSTO D'ACQUISTO
ALl e AL 31.12.2011 ESERCOZIO 2012 TOTALE
a b ¢ (at+b)
- Pianoforte 3/4 di coda Yamaha C7 0,00 21.000,00 21.000,00
Totale (c) 0,00 21.000,00 21.000,00
| TOTALE GENERALE (a+b+c) | 38.216,89

Nelle tabelle che seguono sono riepilogate le imhzabzioni materiali e la loro
movimentazione.

Immobilizzazioni materiali: a8) composizione

VARIAZIONI
COMPOSIZIONE FINE ESERCIZIO 2012 2011
ASSOLUTE %

Beni immobili 18.316.775,0F 11.717.566,81 6.599.208,26 56,32
Opere d'arte e beni culturali 4.332.446,104.143.303,50 189.142,6(Q 4,57
Beni mobili strumentali: 517.996,843 12.722,91 505.273,92 3.971,37|
- Macchine e Impianti 6.973,84 9.243,59 -2.269,75 -24,55
- Macchine elettroniche ed elettromeccaniche 23,09 2.530,08 24.773,0] 979,14
- Mobili e arredi 483.719,90 949,24 482.770,68 50.858,65
Altri beni 38.216,89 13.862,44 24.354,45 175,69
- Programmi e licenze d'uso 6.425,65 3.071,20 3.354,45 109,22
- Medaglie 10.791,24 10.791,24 0,00 0,00
- Pianoforte 3/4 di coda Yamaha C7 21.000,00 0,00 21.000,00 -

Totale 23.205.434,8 15.887.455,66 7.317.979,23 46,06
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Immobilizzazioni materiali: b) movimentazione

MOVIMENTAZIONE BENI OPERE D'ARTE E| BENI MOBILI ALTRI TOTALE
DELL'ESERCIZIO IMMOBILI BENI CULTURALI | STRUMENTALI BENI
A. Esistenze iniziali 11.717.566,81 4.143.303,5( 12.722,91 13.862,44 15.887.455,66
B. Aumenti: 6.691.718,47 189.142,6(Q 582.625,10 28.560,08 7.492.046,25
B1. Acquisto 182.357,60 582.625,10  28.560,08 793.542,78
B2. Riprese di valore 0,00
B3. Rivalutazioni 0,00
B4. Altre variazioni 6.691.718,47 6.785,00 6.698.503,47
C. Diminuzioni: 0,00 77.351,18 4.205,63 81.556,81
C1l. Vendite 0,00
C2. Rettifiche di valore: 77.351,18 4.205,63 81.556,81
a) Ammortamenti 77.351,18 4.205,63 81.556,81
b) Svalutazioni duraturg 0,00
C3. Altre variazioni 92.510,21 92.510,21
D. Rimanenze finali 18.316.775,07 4.332.446,1( 517.996,839 38.216,89 23.205.434,89

2) Immobilizzazioni finanziarie € 183.800.654,1¢& 207.652.727,12)
2A)Partecipazioni in enti e societa strumentali €581.357,67(2.491.357,67)
2A — a) Partecipazioni strumentali € 237.500,0317.500,00)

Fondazione Pistoiese Promusica € 100.000,00 (€0D0000)

La voce rappresenta la somma in denaro conferideqtondo di dotazione
nell’ente strumentale Fondazione Pistoiese Prorausic

La Fondazione ha chiuso l'esercizio 2012 con uravdiazo di gestione di €
360.224 coperto con i versamenti a fondo perdutta deondazione Cassa di
Risparmio di Pistoia e Pescia, quale ente fondatore

Pistoia Eventi Culturali Scrl € 47.500,00 (€ 47.500)
La voce rappresenta il 95% del capitale socialéadsmcieta strumentale Pistoia

Eventi Culturali sottoscritto dalla Fondazione, tnenla parte restante é stata
sottoscritta dalla Fondazione Pistoiese Promusica.
Le risorse relative sono reperite con utilizzo @ealisponibilita del “Fondo settori

rilevanti”.

Smart Energy Toscana Srl € 90.000,00 (€ 0,00)

La voce rappresenta il 100% del capitale sociala d®cieta strumentale Smart
Energy Toscana sottoscritto dalla Fondazione. lae&n costituita il 20 luglio
2012, ha come oggetto sociale l'istituzione e Istigae della scuola di alta
formazione e consulenza per I'uso intelligenteadehiergie rinnovabili.
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2A - b) Partecipazioni istituzionali € 2.343.857,67 (€ 2.343.857,67)

Fondazione con il Sud € 1.705.157,67 (gia Fondazione per il Sud)

(€1.705.157,67)

La voce rappresenta la somma in denaro versata alla Fondazione per il Sud per la
costituzione del fondo di dotazione.

La Fondazione, con sede in Roma, € nata il 22/11/2006 quale frutto di un
protocollo d’intesa, sottoscritto fra fondazioni di origine bancaria e le
organizzazioni per il Volontariato, per la realizzazione di un piano di
infrastrutturazione sociale del Mezzogiorno.

Lo scopo istituzionale e la promozione e il potenziamento delle strutture per lo
sviluppo sociale ed economico del Sud lItalia, con particolare attenzione alle regioni
che rientrano nell'obiettivo prioritario 1 del Regolamento CE n. 1260 del
21/06/1999. La Fondazione, inoltre, attraverso [lattuazione di forme di
collaborazione e di sinergia con le diverse espressioni delle realta locali, favorisce
lo sviluppo di reti di solidarieta nelle comunita locali.

L’importo iscritto all’attivo trova contropartita nella voce del passivo “Altri fondi”
per neutralizzarne I'impatto sul Patrimonio Netto della Fondazione.

Alla “Fondazione con il Sud” la nostra Fondazione ha inoltre erogato contributi

annuali di solidarieta, parametrati allavanzo di esercizio per integrare le risorse
che la “Fondazione con il Sud” ottiene con I'impiego del fondo di dotazione, al

guale pure abbiano partecipato e che costituisce il valore patrimoniale iscritto
all'attivo del bilancio.

Si tratta di una partecipazione con fini di mera solidarieta verso le comunita locali
del mezzogiorno d’ltalia.

Fondazione con il Sud: riepilogo contributi

Fondo di dotazione 2006 (4 1.705.157,6ﬂ Anno Importo
2008 187.981,60
Contributi annuali 2009 192.884,71
Anno Importo 2010 139.045,00
2005 199.314,15 2011 162.822,00
2006 190.774,96 2012 179.550,00
2007 110.773,96 |Totale contributi annuali (b) | 1.363.146,38
Totale complessivo (a+h) 3.068.304,0%

Uniser — Soc. Cons. a r.l. Servizi Didattici per I'Universita € 50.000,00

(€ 50.000,00)

La voce rappresenta n. 100 quote del valore nominale di € 500 ciascuna di Uniser -
Soc. Cons. a r.l. Servizi Didattici per I'Universita, pari al 22,12% del capitale
sociale.

L’oggetto sociale della societa, che ha sede a Pistoia, Via Pertini n. 358, & di
favorire e realizzare I'istituzione, nel territorio della provincia di Pistoia, di corsi di
istruzione di livello universitario come via per accrescere la formazione e la
professionalita delle risorse umane.
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Ce.Spe.Vi srl € 550.000,00 (€ 550.000,00)

La voce rappresenta il 20% del capitale socialladelcieta.

II Centro Sperimentale per il Vivaismo di Pistoiaserto nel 1981, per la
realizzazione di un centro di ricerca, sperimemiai e servizi per le aziende
vivaistiche.

Consorzio Etimos € 38.700,00 (€ 38.700,00)

La voce rappresenta n. 150 azioni del valore nomiia € 258 ciascuna del
Consorzio Etimos, pari al 0,00642% del capitaleadec

Etimos €& un consorzio finanziario internazionala sede centrale a Padova e altre
due sedi decentrate in Sri Lanka e Argentina. lcées# raccoglie il risparmio e lo
gestisce investendo nei paesi in via di sviluppo pestenere programmi di
microcredito, cooperative di produttori, iniziativenicroimprenditoriali e
organizzazioni di promozione sociale.

Di seguito si riportano i prospetti relativi allaroposizione e alle movimentazioni
delle partecipazioni strumentali e istituzionali.

Partecipazioni strumentali e istituzionali: a) commsizione

NUMERO QUOTE % DI VALORE CONTABILE
COMPOSIZIONE FINE
ESERCIZIO AZIONI POSSESSO DELLE PARTECIPAZIONI
2011 | 2012 | 2011 2012 2011 2012
a) STRUMENTALI 237.500,0(
FONDAZIONE PISTOIESE
PROMUSICA 0 0 100% 100%| 100.000,00  100.000,0(
PISTOIA EVENTI CULTURALI 0 0 95% 95% 47.500,00  47.500,0(
SMART ENERGY TOSCANA Q 0 0% 100% { 90.000,0(
b) ISTITUZIONALI 2.343.857,67
FONDAZIONE CON IL SUD 0 0 0,83% 0,83%| 1.705.157,67 1.705.157,67
UNISER 0 0 22% 22% 50.000,00  50.000,0(
CESPEVI 0 0 20% 20%|  550.000,00  550.000,0(
CONSORZIO ETIMOS ( 0| 0,006429 0,006429%4  38.700,00  38.700,0(
Totale (a+b) 2.491.357,61 2.581.357,67
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MOVIMENTAZIONE Fg?s(ilgizégge El\féﬁlt? Esnrg?é; Fondazione| Uniser Ce.Spe.Vi Consorzio Totale
DELL'ESERCIZIO Promusical Culturali Toscana | €O" il Sud Scrl ’ ’ Etimos
A. Esistenze Iniziali 100.000,00 47.500,00 { 1.705.157,6750.000,00 550.000,0q 38.700,00 2.491.357,67
B. Aumenti: 90.000,00 90.000,00
B1. Acquisti 90.000,00 90.000,00
B2. Rivalutazioni
B3. Trasf. al portaf
immobilizzato
B4. Altre variazioni
C. Diminuzioni:
C1. Vendite
C2. Rimborsi
C3. Svalutazioni
C4. Trasf. al portaf
non immobilizz
C5. Altre variazioni
D. Rimanenze finali | 100.000,00 47.500,00 90.000,0d 1.705.157,6750.000,04 550.000,00 38.700,0q 2.581.357,67
2 B) Altre partecipazioni € 128.779.273,22 (€ 158.167.137,83)
2B - a) Partecipazioni strategiche € 107.762.237,16 (€ 141.760.926,49)
Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa € 33.197.733,82
(€ 65.491.265,48)
Al 01/01/2012 la Fondazione possedeva le seguenti azioni:
azioni di risparmio n. 15.200.000
azioni ordinarie n. 74.151.005
totale n. 89.351.005
A seguito degli accordi intercorsi, in data 12/06/2012
si sono cedute a Banca CR Firenze tutte le azioni di risparmio
al prezzo unitario di € 1,89 con un incasso
di € 28.728.000. n. - 15.200.000
In data 11/07/2012 si sono cedute a Banca CR Firenze
n. 29.075.505 azioni ordinarie, sempre al prezzo
unitario di € 1,89, con un introito di € 54.952.704,45 n. - 29.075.505
Pertanto alla fine dell’'esercizio 2012 le azioni ordinarie
possedute sono pari a n. 45.075.500

A seguito delle operazioni sopra esposte la nostra partecipazione al capitale della
Cassa di Risparmio conferitaria si sarebbe ridotto al 20%, tuttavia, tenuto conto che
in data 11 luglio 2012 Caripistoia ha provveduto ad un aumento del capitale sociale
da € 141.987.825 ad € 171.846.279,99, per effetto del conferimento delle filiali
detenute da Carifirenze e Banca Intesa nella provincia di Pistoia, Lucca e Massa
Carrara, la partecipazione, fermo restando in numero delle azioni, e scesa dal 20%
al 16,5% del capitale sociale post aumento.
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Nell’esercizio 2012, per le suddette aziomion € stato percepito alcun
dividendo, in quanto il bilancio relativo all’esercizio 201ia chiuso con una
perdita di € 9.004.513.

Dati relativi alla societa:

1. totale azioni ordinarie al 31/12/2012 .....cccceeeeeeeeeiiiinnn, n 272.771.873
2. valore nominale unitario delle azioni .....cccc..evevvveeeenn... € 0,63
3. valore nominale complessivo (capitale sociale).......... € 171.846.279,99
4. patrimonio netto contabile al 31/12/2011 .eeevvvvvnnnnn. € 247.804.269
5. patrimonio netto contabile al 31/12/2012................ £.. 288.186.091

6. ROE €SErCizi0 2012 .....oovvvviiiiiiieees s ivieeeeeeeaaae e 1,2%
7. valore di ogni azione al PNC 2011 .......comeeeeeeeeennnnn. € 1,0995
8. valore di ogni azione al PNC 2012 .......comeeeeeeeeennnnn. € 1,0565

Dati relativi alla partecipazione posseduta:

9. azioni ordinarie (16,5% del capitale sociale)............. n. 45.075.500
10. valore nominale della partecipazione..............cc....... € 28.397.565,00
11. valore unitario medio di Carico .............commmeeeeeeeeeene. € 0,736

12. dividendo incassato nel 2012 per ogni aziane.......... € 0,00

13. valore di bilanCio ..........eeveeeviiiiiiiiii, € 33.197.733,82
14. valore della partecipazione al PNC 2011.................. € 49.560.512,25
15. valore della partecipazione al PNC 2012.................. € 47.622.696,59

L’evoluzione della partecipazione nella Cassa dsparmio di Pistoia e Pescia
Spa (conferitaria) ora Cassa di Risparmio di Pisaae della Lucchesia Spa

In adempimento di un obbligo di legge (in ultimart. 6, comma 4 D.Lgs.
153/99) la Fondazione ha ceduto il controllo neassa di Risparmio
conferitaria, riducendo progressivamente la proppatecipazione fino a
raggiungere la quota attuale, pari al 16,5% deital@psociale della medesima,
livello raggiunto nel 2012 a seguito delle cessiendell’aumento di capitale
avvenuto nell’'esercizio 2012 in attuazione dell@co con Intesa Sanpaolo del
1° dicembre 2011.

Riteniamo utile, per la migliore comprensione delieende connesse alla
partecipazione da noi detenuta nella Cassa di Rispaconferitaria, riepilogare
le diverse operazioni di cessione effettuate negini e le plusvalenze
patrimoniali dalle stesse ottenute.

Tali operazioni risultano dalla tabella sotto rijada.
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AZIONI CEDUTE
PLUSVALENZA
ESERCIZIO IMPORTO
g REALIZZATA
TIPO | % | NUMERO INCASSATO
1999 ord. | 51 94542520 ~ 137.581.39]  67.951.601,58
2005 od. | 9 16.683.975 32533.75]  20.246.141,32
rots ord. | 20 29.075.505 54.952.70  30.654.180,59
risp. 15.200.00( 28.728.000  16.951.783,44
| Totale | 80 | 155502000  253.795.847  135.803.706,93

A seguito delle suesposte cessioni la quota ditalepsociale della Cassa di
proprieta della Fondazione, si e ridotta al 20%le t@percentuale si e
ulteriormente ridota al 16,5%, fermo restando inewo delle azioni possedute,
per effetto delllaumento di capitale di Caripist@seguito in natura, mediante
conferimento delle filiali ISP e Carifirenze in Rim, Lucca e Massa Carrara,
aumento dal quale la Fondazione era inevitabilmestlusa.

Per quanto concerne le cessioni avvenute nell'=zserén riferimento, la
plusvalenza netta complessiva di € 47.557.084418ta determinata come dalla
tabella che segue:

AZIONI AZIONI
DIESCRIZONE RISPARMIO | ORDINARIE JoTLE
data della cessione 12/06/2012 11/07/2012
n. azioni 15.200.000 29.075.505 44.275.505
valore unitario iscritto in bilancio 7.6 0,736
prezzo unitario di cessione 1189 1,89

valore complessivo di bilancio
importo complessivo di cessione

plusvalenza lorda (6-5)
spese per consulenti legali, finanziari e

10.879.662{131.413.869,53
28.728.000,6@.952.704,45
17.848.337,833.538.834,92

32.293.531,66
83.680.704,4%
51.387.172,79

I N e

8. | periti 301.859,17 577.415,01 879.274,18
9. | imposta sostitutiva 593.493,14 2.270.541,1% 2.864.034,29
10.| interessi per rateazione pagamento imppsta 17.982,84 68.797,4( 86.780,24

plusvalenza netta (portata ad incrementp
del Patrimonio Netto)

11. 16.935.002,72 30.622.081,37 47.557.084,08

BN

L'imposta sostitutiva € stata corrisposta a segditia rideterminazione del
valore della partecipazione ai fini fiscali eseguatnorma della L. 24/12/2007 n.
244 — Finanziaria 2008.

Cio ha consentito di ottenere, sulle plusvalenzdizzate con le cessioni del
2012, un risparmio d’imposta pari ad € 5.291.398,17

Intesa Sanpaolo Spa € 53.557.533,8153.557.533,34)

Azioni ordinarie € 53.175.243,38 (€ 53.175.243,38)

La voce rappresenta n. 47.716.690 azioni ordindekyalore nominale di € 0,52,
pari allo 0,30782% del capitale ordinario.
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La banca ha chiuso l'esercizio 2011 con una perdita/,679 miliardi; cio
nonostante ha deliberato di distribuire un dividend € 0,05 ad azione, mediante
I'utilizzo di Riserva straordinaria.

Il dividendo lordo percepito nell’esercizio 2012rpke suddette azioni e di
€ 2.385.834,50 (rendimento: 9,62% sul valore noteirea 4,49% sul valore di
bilancio).

Azioni di risparmio € 382.289,96 (€ 382.289,96)

La voce rappresenta n. 131.733 azioni di rispaxdnlatesa Sanpaolo Spa.
Il dividendo lordo percepito nell’esercizio 2012rpke suddette azioni e di
€ 6.586,65 (rendimento: 9,62% sul valore nomindle7€% sul valore di bilancio).

Dati relativi alla societa:

1. totale azioni ordinarie.. .n. B91.512.155
2. totale azioni di nsparmlo P 1 B 2390.561
3. valore nominale unitario deIIe F=V4[0] o | O € 0,52
4. capitale sociale al 31/12/2012........ccoceeeiiieeeeeeeeannnne. € 8.545.681.412
5. patrimonio netto contabile al 31/12/2011

al netto dei dividendi diStribuiti......cccevvvveeeeieiiiiiinnnnnn. € 44.270.913.231
6. ROE €SercCizio 2011 ......ccovviiiiiiee i iivieeieeeeaaaaeaeens - 3,5%
Dati relativi alla partecipazione posseduta:
7. azioni ordinarie (0,30782% del capitale ordimpa......... n 47.716.690
8. azioni di risparmio (0,01413% del capitale di

(1570 T= 14 2 110 ) S n. 131.733
9. totale azioni (0,291155% del totale) ...cceceeeeevvvvvvvvnnnnn. N 47.848.424
10. valore nominale complessSiVo............ccccceevvvrvrnnnnnnnnnn. € 24.881.179,96
11. valore unitario medio di carico:

delle azioni OrdiNarie..............eeeeeecceeeeeeeeeeeeeeeee e € 1,114

delle azioni di riSParmMIio...........cccceeeeinriiiiiiieeeeeeeeeeeen, € 2,902
12. valore di bilancio:

azioNi OFdINANIE .......coovviieieieeeeer e € 53.175.248,3

F= VAol AT €[S 0 7= 1 1 01 o T € 382.289,96

valore ComplesSIiVO.......ccoeeveieeeiiiiiieeeeee e € 53.557.533,34
13. valore unitario al PNC (patrimonio netto

contabile al netto dividendi distribuiti) 31/12/2011..... € 2,69
14. valore della partecipazione a PNC al 31/12/2011..... € 128.896.986
15. valore di mercato al 31/12/2012:

azioNi OFdINANIE .......ooovviieiiieeeeee e € 1,307

azioni di fiSPAIMIO ......uveeeiiieiie e eeeee e e e € 1,064
16. valore di mercato complessivo al 31/12/2012:

azioNi OFdINANIE .......ooevieieiieeeeee e € 62.365.7138,8

azioni di riSPAIMIO ......uuueeiieeeeeeee e e e e e € 140.163,91

TOtAlE . € 6255877,74
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Cassa Depositi e Prestiti Spa € 21.006.970{@021.006.970,00)

La Cassa ha sede in Roma. La sua missione istialgice quella di favorire lo

sviluppo di investimenti pubblici e di opere infiragturali, assicurando un
adeguato ritorno economico e la tutela del patrimambientale.

La Cassa Depositi e Prestiti, trasformata in sacg@er azioni con Legge 24
novembre 2003, n. 326, € partecipata da sessaifiteskzizioni bancarie per una
guota complessivamente pari al 30% del capitale detssa.

Al 31 dicembre 2012 la Fondazione possiede n. 20000azioni privilegiate del

valore nominale di € 10,00 della C.D.P. Spa, pioi@6% del capitale sociale.

Il dividendo lordo percepito nell’esercizio 2012rpe suddette azioni € di €
2.226.000,00 (rendimento: 10,6% sul valore nomimnald0,6% sul valore di
bilancio).

Dati relativi alla societa

1. capitale sociale... et € 3.500.000.000
2. valore nomlnaledl ognl azione .......cooceieiieiiiiineennen € 10
3. numero azioni.. N 1 B 350.000.000
4. PNC al 31/12/2012 (dato in mlllardl) P 885

5. valore unitario delle azioni al PNC 2012 R 48,10

6. ROE 2012......uiii i e 19,7%

Dati relativi alla partecipazione posseduta:

1. azioni Privilegiate ..........coovviiiiiiiieeeeeeeeei e n. 2.100.000
2. valore nominale complessivo .. e € 21.000.000,00
3. percentuale di partecipazione aI capltale semal ........... 0,6%

4. costo unitario medio di CariCo.........ccccceeeveeeeiiiiieiieiiiiiees € 10,003
5. valore della partecipazione al PNC 2012.......................€ 101.010.000

In conformita a quanto previsto dall’art. 36, comByais e seguenti, del Decreto
Legge n. 179/2012, convertito con modificazioni lalalegge n. 221/2012, e
dall’art. 7, comma 10 dello Statuto della Cassad3#pe Prestiti, a decorrere dal 1°
aprile 2013 le azioni privilegiate saranno autoo@tiente convertite in azioni
ordinarie.

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, nedleduta del 29 gennaio 2013 e
sulla base delle risultanze delle perizie giuratestima di Deloitte Financial
Advisory Srl ha fissato il rapporto di conversionella misura di 49 azioni
ordinarie ogni 100 azioni privilegiate. Nel contemnipa fissato in € 6,299 il valore
di liquidazione per ciascuna azione privilegiatz@so di recesso e in € 2,166 circa
I'importo forfetario da versare al Ministero dett@nomia e delle finanze a titolo di
compensazione per i maggiori dividendi corrispdstiia Cassa per ciascuna delle
azioni privilegiate per le quali avviene la conveng. Il confronto fra i due valori
rende evidente la forte penalizzazione a caricquaile fondazioni che optassero
per il recesso.

Considerate le previsioni statutarie, che hanneatw puntuale applicazione nel
ricordato provvedimento della Cassa, fin dall’eszoc2005 si € ritenuto prudente
appostare all’interno della voce “Fondo rischi eeroriuturi” un importo pari agli
extra dividendi corrisposti dalla societa rispetila percentuale minima da
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destinare, in base allo Statuto, alle azioni peyiite. Tali accantonamenti sono
cessati a partire dall'esercizio 2010 a seguitardiaccordo fra le fondazioni ed il

MEF e delle conseguenti modifiche statutarie.

Nella tabella che segue sono riepilogati i dividendassati per ogni anno, i relativi
rendimenti, il minimo garantito e l'eccedenza rispea quest’ultimo (extra
dividendo), destinata ad alimentare il ricordatodm

DIVIDENDO
ESERCIZIO DISTRIBUITO MINIMO GARANTITO EXTRA
DIVIDENDO
IMPORTO % IMPORTO %
2005 387.500,00 7,75  265.000,00 5,70 122.500,00
2006 1.143.000,00 22,86 250.000,00 5,00 893.000,0(
2007 650.000,00 13,00f 255.000,00 5,10 395.000,04
2008 650.000,00 13,00[ 290.000,00 5,80 360.000,04
2009 350.000,00 7,00| 270.000,00 5,40 80.000,00
2010 428.571,48 8,57 0,00 0,00 0,00
2011 1.000.000,00 20,00 0,00 0,00 0,00
2012 2.226.000,0D 10,60 0,00 0,00 0,00
Totale 6.835.071,43 1.330.000,0( 1.850.500,0(

Di seguito si riportano i prospetti relativi allaroposizione e alle movimentazioni
delle partecipazioni strategiche.

Partecipazioni strategiche: a) composizione

QUOTE % DI VALORE CONTABILE
COMPOSIZIONE FINE |  NUMERO AZIONI POSSESSO DELLE PARTECIPAZIONI
ESERCIZIO
2011 2012 2011 2012 2011 2012
CASSA DI RISPARMIO
DI PISTOIA E DELLA
LUCCHESIA SPA
Azioni ordinarie 74.151.005 45.075.500 40%|  16,5%| 54.611.603,3% 33.197.733,82
Azioni di risparmio 15.200.000 38% 0%| 10.879.662,13
INTESA SANPAOLO SPA
Azioni ordinarie 47.716.69D47.716.690 0,29036% 0,29035% 53.175.243,38 53.175.243,33
Azioni di risparmio 131.733  131.733 0,00080% 0,00080%  382.289,96  382.289,9¢
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI SPA
Azioni privilegiate 2.100.000 2.100.000  0,60%|  0,60%]| 21.006.970,00 21.006.970,0
Totale 140.055.768,81107.762.237,16
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Partecipazioni strategiche: b) movimentazione

Cassa di
MOVIMENTAZIONE Risparmio di Intesa Cassa Deposit Totale
DELL'ESERCIZIO Pistoia e Sanpaolo e Prestiti
Lucchesia
A. Esistenze Iniziali 65.491.265,48 53.557.533,34 21.006.970,00 140.055.768,82
B. Aumenti:
B1l. Acquisti
B2. Rivalutazioni
B3. Trasf. al portaf.
immobilizzato
B4. Altre variazioni
C. Diminuzioni: 32.293.531,6¢ 32.293.531,66
C1. Vendite 32.293.531,6¢ 32.293.531,6¢
C2. Rimborsi
C3. Svalutazioni
C4. Trasf. al portaf. non
immobilizzato
C5. Altre variazioni
D. Rimanenze finali 33.197.733,84 53.557.533,34 21.006.970,0¢ 107.762.237,16

2B - b) Partecipazioni diverse € 21.017.036,06 (€ 15.767.511,34)

Enel Spa € 11.636.219,38 (€ 9.038.128,58)
La Fondazione é titolare di n. 3.000.000 azioni ordinarie del valore nominale
unitario di € 1,00, pari allo 0,000319% del capitale sociale.

Eni Spa € 4.297.368,80 (€ 4.086.669,48)
La Fondazione é titolare di n. 265.000 azioni del valore nominale unitario di €
1,00, pari allo 0,0000729% del capitale sociale.

Immobiliare Grande Distribuzione Spa € 655.963,40 (€ 634.257,16)
La Fondazione é titolare di n. 373.077 azioni del valore nominale unitario di €
1,00, pari allo 0,0011304% del capitale sociale.

Mediobanca Spa € 776.140,40 (€ 776.140,40)
La Fondazione é titolare di n. 110.000 azioni del valore nominale unitario di €
0,50, pari allo 0,0001277% del capitale sociale.

Milano Assicurazioni Spa € 590.189,62 (€ 359.312,29)

La Fondazione é titolare di n. 800.000 azioni ordinarie (€ 409.399,44) e di n.
365.000 azioni di risparmio (€ 180.790,18), dal valore nominale unitario di € 0,52,
pari allo 0,000599% del capitale sociale.
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La Fondazione é titolare di n. 475.000 azioni ordinarie, del valore nominale
unitario di € 1,00, pari allo 0,000141% del capitale sociale.

Terna Spa € 1.381.497,97 (€ 296.630,07)

La Fondazione e titolare di n. 500.000 azioni ordinarie del valore nominale unitario
di € 0,22, pari al 0,0002488% del capitale sociale.

NCP S.ar.l. €60.000,00 (€ 60.000,00)

La voce rappresenta n. 600 azioni della societa Ncp S.a r.l., pari al 4,48% del
capitale sociale. Si tratta di unacgeté d’investissment en capital a risquella
forma di société en commandite par actiodsdiritto lussemburghese. La sede
legale € in Lussemburgo e il capitale sociale € pari al valore netto delle attivita
(NAV) iscritte in bilancio, suddiviso in n. 13.400 azioni per gli accomandatari e n.
1 riservata allaccomandatario.
Nella voce “Altri titoli” delle Immobilizzazioni Finanziarie e iscritto 'ammontare
della quota di debito del fondo immobiliare emesso dalla Societa sottoscritto e
versato dalla Fondazione.

Partecipazioni diverse:

a) composizione

_ » » % sul Valore bilancio Valore mercato _
Societa Sede Tlpo_ (I)uantlta Quantita al capitale PIus/Ml_nu's
azioni | all'1.1.2012| 31.12.2012 - Unitario Totale Unitario Totale potenziali

Edison Spa Milano 150.000

Enel Spa Roma ordinarie  1.950.0Q0 3.000.000 0,0003190 3,819536.219,38 3,16 9.471.000,00| -2.165.219,38
Eni Spa Roma ordinarie 250.00(d 265.000 0,0000Y29 16,218.297.368,80 18,46 4.891.105,00 593.736,20
IGD Spa Ravenna ordinarie 339.161 373.077 0,0011304 1,75855.963,40 0,84 311.519,30| - 344.444,11
Mediobanca Spa Milano ordinarie 110.000 110.000 0,000{277 7,056¢76.140,40 4,66 512.160,00| - 263.980,40
Mila_no o Milano ordinarie 140.000 800.000 0,0004342 0/512 409.399,44 0,31 250.400,00| - 158.999,44
Assicurazioni Spa risparmio 61.420 365.000  0,0035621 0/495 180.790,18 0,37 133.225,00| - 47.565,18
Snam Rete Gas Milano ordinarie 100.000 475.000 0,000405 3,41619.656,49 3,92 1.672.475,00 52.818,51
Terna Spa Roma ordinarie 100.000 500.000 0,0002488 2,76381.497,97 3,02 1.509.500,00 128.002,08
NCP S.ar.l Lussemburdo  ordinatie 6D0 600 4,48 60.000,00 60.000,00

Totale 21.017.036,06 18.811.384,30] - 2.205.651,77

Di seguito si riporta il prospetto delle movimentazioni intervenute nell’esercizio,
delle partecipazioni diverse.
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Partecipazioni diverse: b) movimentazione

MOVIMENTAZIONE . . Mediobanca
DELL'ESERCIZIO Edison Spa Enel Spa Eni Spa IGD Spa Spa
A. Esistenze Iniziali 167.576,J0 9.038.128,58 4.086.669,48 634.257,1§ 776.140,4Q
B. Aumenti: 2.598.090,80 1.191.500,00 21.706,24
B1l. Acquisti 2.598.090,80 1.191.500,00 21.706,24

B2. Rivalutazioni

B3. Trasf. al portaf.
immobilizzato
B4. Altre variazioni

C. Diminuzioni: 167.576,00 980.800,69
C1. Vendite 167.576,0Q 980.800,68
C2. Rimborsi

C3. Svalutazioni

C4. Trasf. al portaf.
non immobilizz.

C5. Altre variazioni

D. Rimanenze finali 0,00| 11.636.219,34 4.297.368,8( 655.963,40 776.140,4Q

Partecipazioni diverse: b) movimentazione (segue)

MOVIMENTAZIONE As;\i"c'ﬁ';‘;ioni SnamRete | L. o | NCPS.a Total
DELL'ESERCIZIO Spa Gas Spa P rl. otale

A. Esistenze Iniziali 359.312,29  348.797,36 296.630,07 60.000,00 15.767.511,34

B. Aumenti: 230.877,33 1.270.859,13 1.084.867,9( 6.397.901,4(
B1. Acquisti 230.877,33 1.270.859,13 1.084.867,9( 6.397.901,4(
B2. Rivalutazioni

B3. Trasf. al
portaf. immobilizz.

B4. Altre variazioni

C. Diminuzioni: 0,00 1.148.376,64
C1. Vendite 1.148.376,68
C2. Rimborsi
C3. Svalutazioni

C4. Trasf. al portaf.
non immobilizz.

C5. Altre variazioni

D. Rimanenze finali 590.189,64 1.619.656,49 1.381.497,97 60.000,00 21.017.036,06
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Di seqguito si riporta il prospetto della composizione della voce “Altre
partecipazioni”.

Composizione voce 2B "Altre partecipazioni”

CATEGORIE IMPORTI %
Partecipazioni strategiche 107.762.237,16 83,68
Partecipazioni diverse 21.017.036,06 16,32
Totale "Altre partecipazioni" 128.779.273,2 100,00

C) Titoli di debito € 10.559.709,33 (€ 11.814.257,27)

La  voce rappresenta le sotto elencateobbligazioni “corporate”
immobilizzate nell’esercizio 2008 in quanto investimenti tendenzialmente pluriennali, con
flusso cedolare significativo.

Il comparto & stato valorizzato ai prezzi di bilancio del 31/12/2007, per i titoli ancora
in portafoglio, e al costo d’acquisto per quelli acquistati successivamente. Fra questi
vi e l'obbligazione Bank of N.Y. TV 30/12/99,il cosiddetto Fresh Monte dei
Paschi di Siena, il quale presenta una forte riduzione del valore di mercato a causa
dell’eccezionalita della situazione che caratterizza al momento l'istituto di credito toscano.
Non essendovi alcuna intenzione né necessita di smobilizzo del titolo in questione,
abbiamo ritenuto preferibile non procedere ad una sua svalutazione diretta, incrementando
invece il “Fondo rischi variazioni di mercato”, la cui consistenza (12 milioni) consente di
assorbire agevolmente una perdita nella misura, anche integrale, in cui divenisse
definitiva. Seguiremo attentamente [|'evoluzione della vicenda, pur tenendo presente
che la lunga durata del titolo lascia aperte le porte a qualsiasi possibilita, non esclusa
quella di un recupero del suo valore nel tempo.

La voce registra una minusvalenza potenziale di € 6.122.688,39 essenzialmente
concentrata sullo strumento appena descritto.

Obbligazioni corporate: composizione

EMITTENTI VALORE IE’l(\)/"?llgI<ISZ\I/,;\A\LLE
NOMINALE | CONTABILE | MERCATO | ASSOLUTA %
SANPAOLO IMI STEP DOWN 150.000,00 201.097,70 206.605,14 5.507,44 2,74
BANCO POP. VER-NO 07/17 TV 500.000,00 474.143,46 439.239,1( -34.904,3§4 -7,36
BANK OF NY 30/12/2099 TV 10.000.000,00 8.408.331,60 2.350.000,00 -6.058.331,60 -72,05
BANK OF SCOTLAND 14/10/2025 TV, 1.000.000,00 992.307,21 965.400,00 -26.907,21 -2,71
MORGAN ST 13/04/2016 TV 500.000,0d 483.829,34 475.776,70 -8.052,66 -1,66
Totale 12.150.000,0¢ 10.559.709,33 4.437.020,94 -6.122.688,39 -57,98
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D) Altri titoli € 41.880.313,92 (€ 37.523.832,02)

Nota Integrativa

La voce rappresenta l'investimento della Fondazionémidi comuni e O.I.C.R., in

fondi chiusi immobiliari e in fondi di private equity, detenuti nel portafoglio con

obiettivo di investimento pluriennale.
L’investimento complessivo, valorizzato ai prezzi di bilancio del 31/12/2007, per i titoli

ancora in portafoglio, e al costo d’acquisto per quelli immobilizzati successivamente,
registra una plusvalenza potenziale di € 346.453,98.

Di sequito si riporta il prospetto della composizione della voce “Altri titoli”.

Composizione voce 2D “Altri titoli”

COSTO VALORE DI RIVAL/SVAL,
POTENZIALE
CANEE@ HElD ACQUISTO MERCATO
ASSOLUTA %
Fondi comuni d'investimento e O.I.C.R. 9.971.314,469.772.402,37 - 198.912,09 - 1,99
Fondi immobiliari chiusi 24.312.786,01 25.217.059,84 904.273,83 3,72
Fondi private equity e mobiliari chiusi 7.596.213|457.237.305,64 - 358.907,76 - 4,72
Totale 41.880.313,99 42.226.767,9( 346.453,99 0,83
Altri titoli: fondi comuni d'investimento e OICR: composizione
NUMERO NUMERO RIVAL./SVAL.
CATEGORIA E DENOMINAZIONE QUOTE/ | QUOTE/ COSTO VALORE DI POTENZIALE
AZIONI AZIONI ACQUISTO MERCATO
31.12.2011| 31.12.2012 ASSOLUTA %
a) Obbligazionari 21.953,940 21.953,940 1.000.002,01 1.055.545,48( 55.543,47( 5,554
Ubs (Lux) Bf eur HY Eur 21.953,940 21.953,940 1.000.002,01 1.055.545,44 55.543,47 5,55
b) Convertibili 217.773,631 217.773,631 4.246.439,08 4.566.032,920 319.593,87( 7,53
Aberdeen GLBL Il Convertible 178.752,45Q0 178.752,450 2.240.484,85 2.592.750,66 352.265,81 15,72
Ubs (Lux) DB Conv. Glob. Eur 9.259,276] 9.259,27¢ 1.000.001,81 1.010.187,01 10.185,20 1,02
Global Convertible Bond (Eur) | - M. S} 29.761,90529.761,905 1.005.952,39 963.095,25 -42.857,14 -4,26
c) Azionari 54.164,928 26.860,841  4.724.873,40 4.150.823,970 -574.049,43Q0 -12,15
Symphonia Equity Arbitrage Europe 1,046 1,046 610.606,81 674.937,81 64.331,00 10,54
Kairos International Flexible Equity | 27.304,087 - - -
Sam Sustainable Water B - Julius Bagr 17.882]3297.882,329 3.077.548,82 2.766.217,47 -311.331,3§ -10,12
Sam Sustainable Climate B - Julius Baer 8.977)4668.977,466 1.036.717,77 709.668,69 -327.049,08 -31,55
Totale 9.971.314,44 9.772.402,37 -198.912,09 -1,99
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Fondi immobiliari chiusi € 24.312.786,01 (€ 18.499.382,01)

Altri titoli: fondi immobiliari chiusi: composizione

NUMERO | NUMERO F;'(\)/%-’GSZ\I/:LLE-
cenounAzonE ool | SUSTE! | QUOTE!| cosTo | vawoneo
31.12.2011| 31.12.2012 ASSOLUTA | %
a) Fondo EstCapital Geo Ponente 8,000 8,000| 1.898.130,01 1.692.905,84 -205.224,17 -10,81
b) Fondo EstCapital RealEmerging 8,000 8,000( 2.000.000,00 2.010.981,17 10.981,12 0,55
c) Fondo Torre Re | 3,000 3,000 2.297.500,00 1.727.866,76 -569.633,24 -24,79
d) Fondo Realenergy 4,000 4,000 2.000.000,00 2.405.051,76 405.051,74 20,25
e) Fondo Anastasia 20,000 20,000| 5.000.000,00 6.252.304,30 1.252.304,30 25,05
f) Fondo Omicrom Plus 100,000, 100,000 3.144.373,00 3.162.576,4( 18.203,40 0,58
g) Fondo RealVenice | 8,000 8,000| 2.047.344,00 1.657.904,56 -389.439,44 -19,02
h) Fondo Immobili Pubblici - 50,000, 5.925.439,00 6.307.469,10 382.030,10 6,45
Totale 24.312.786,01 25.217.059,84 904.273,83 3,72

Fondo EstCapital Geo Ponenteha per scopo l'investimento e la gestione di
immobili a prevalente uso turistico, alberghiero e/o residenziale, situati nei centri
storici delle grandi citta o capoluoghi di provincia. Il valore delle quote investite,
a NAV del 31/12/2012, é pari a € 1.726.449,36. Capitale sottoscritto €
2.000.000,00, versato € 2.000.000,00, rimborso parziale € 101.869,99.

Fondo EstCapital RealEmerging: ha per scopo l'investimento in immobili di
prestigio di varia destinazione, in aree da riqualificare e sviluppare a destinazione
retail e/o centri commerciali, localizzati nelle principali citta dei cosiddetti
Emerging Countries, ed in particolare nell’Europa dell’Est. Il valore delle quote
investite, a NAV del 31/12/202, é pari a € 2.010.981,12. Capitale sottoscritto €

Fondo Torre Re I: ha per scopo l'investimento in immobili nei principali centri
storici, destinati alla locazione per uffici o attivita commerciali. Capitale

Fondo EstCapital Real Energy: fondo specializzato in beni immobili e diritti
reali immobiliari destinati alla produzione e commercializzazione diretta o
indiretta di energia e/o di trattamento delle biomasse. Capitale sottoscritto €

Fondo Anastasia: il relativo portafoglio e costituito da 5 immobili di elevata

gualita con destinazione d'uso prevalentemente ad ufficio ubicati a Milano,
Roma e Ivrea, con conduttori diversificati e di elevato standing. Il valore delle
guote investite, a NAV del 31/12/2012, é pari a € 6.252.304,3. Capitale

Fondo Omicrom Plus presenta un portafoglio costituito dal patrimonio
Gruppo Unicredit. Prevalente destinazione
direzionale e agenzie bancarie concentrate soprattutto a Milano e nel nord lItalia.
Capitale sottoscritto € 3.514.600,00, versato € 3.514.600,00, rimborso parziale €

a)
b)
2.000.000,00, interamente versato.
C)
softtoscritto € 2.297.500,00, interamente versato.
d)
2.000.000,00, interamente versato.
e)
softtoscritto € 5.000.000,00, interamente versato.
f)
immobiliare strumentale del
370.227,00.
¢)

Fondo Real Venice 1 fondo “a sviluppo” che investe nella ristrutturazione e
riqualificazione di immobili di gran pregio al Lido di Venezia (Hotels Excelsior
e Des Bains) oltre che del forte di Malamocco, destinato ad wellness resort, e
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Nota Integrativa

ddl'ex Ospedale a Mare. Il valore delle quote investite, a NAV del 31/12/2012, &
pari a € 1.657.904,56. Capitale sottoscritto € 2.047.344,00, interamente versato.
Fondo Immobili Pubblici: tale fondo, acquistato nell’esercizio, e stato il rim
fondo di investimento chiuso immobiliare promosso dalla Repubblica Italiana
per la valorizzazione del patrimonio immobiliare dello Stato che vi ha apportat
394immobili ad uso “non residenziale”, generalmente sede di uffici di Minjsteri
Agenzie Fiscali ed Enti previdenziali con i quali sono stati stipulati i relativi
contratti di locazione. Il valore delle quote investite, a NAV del 31/12/2012, e
pari a € 6.307.469,10. Capitale sottoscritto € 5.925.439,00, interamente.versat

Fondi immobiliari chiusi: importi sottoscritti e impegni residui

RIMBORSIIN| |\ 1o <\ | PROVENTI
FONDO SOTTOSCRITTO| VERSATO CONTO RESIDUG | DISTRIBUITI
CAPITALE NELL'ANNO
a) Fondo EstCapital Geo Ponente 2.000.000,00 1.898.130,01 101.869,99 0,00 31.475,41
b) Fondo EstCapital RealEmerging 2.000.000,00 2.000.000,0( 0,00 -
c) Fondo Torre Re | 2.297.500,00 2.297.500,0( 0,00 -
d) Fondo Realenergy 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 -
e) Fondo Anastasia 5.000.000,00 5.000.000,0d 0,00 377.441,92
f) Fondo Omicrom Plus 3.514.600,00 3.144.373,0( 370.227,00 0,00| 310.268,00
g) Fondo RealVenice | 2.047.344,00 2.047.344,0( 0,00 -
h) Fondo Immobili Pubblici 5.925.439,00 5.925.439,0( 0,00|  179.440,00
24.784.883,0( 24.312.786,01  472.096,99 0,00/ 898.625,33
Fondi di private equity e mobiliari chiusi € 7.596.213,45 (€ 6.163.544,02)
Altri titoli: fondi private equity e mobiliari chiusi: composizione
NUMERO | NUMERO E‘(\)/%KISZ\I/AALLE
oenowzioNe Fonps | U/ | QUETE! || costo | vaLonco)
31.12.2011| 31.12.2012 ASSOLUTA %
a) Fondo NCP | Sicar Sca 1,000 1,000 1.964.999,94 1.965.000,0 0,06/ 0,00
b) Fondo Perennius Global Value 30,000 30,000 1.904.375,49 2.142.610,50 238.235,01] 12,51
c) Fondo F2i 2,000 2,000/ 1.332.279,59 1.165.151,68 -167.127,91 -12,54
d) Fondo Vercapital Credit Opportunly 2,0p0 2,000 957.956,02 1.008.084,85 50.128,83 5,23
e) Fondo Toscana Innovazione 3,000 3,000 482.550,00 299.080,0§4 -183.469,94 -38,02
f) Fondo Perennius Asia Pacific and
Emerging Markets 30,000 30,0000 954.052,41 657.378,6d -296.673,81 -31,10
g) Fondo Eco Re Anthilia 20,000 - - - - -
Totale 7.596.213,45 7.237.305,6 -358.907,76 -4,72

a)

Fondo NCP | Sicar Sca:il fondo investe in fondi d’'investimento di private

equity, con stili di gestione diversi ed in aree geografiche diversificate, c
diversi cicli di vita, consentendo un’ottimizzazione dei flussi finanziari per
I'investitore. L’investimento ha caratteristiche finanziarie di lungo periodo e
aspettative di rendimento interessanti. Alla voce “Altre partecipazioni” risulta
iscritta una quota di € 60.000 quale partecipazione nel capitale della sogeta Nc
S.ar.l. Capitale sottoscritto € 2.940.000,00, ver€al.964.999,94.
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b)

territorio

sia di

strutture esistenti

Nota Integrativa

Fondo Perennius Global Value il fondo, sottoscritto nel 2007,

che di

investe in
fondi di investimento di private equity da stili di gestione e aree geografiche
diverse per opportuna diversificazione degli investimenti.
Alla data di chiusura dell'esercizio 2012 sono stati effettuati richiami per €
1.904.375,49. Il valore a NAV delle quote investite alla chiusura dell’'esercizio
2012, e pari a € 2.142.610,50. Capitale sottoscritto € 3.000.000,00, versato €
1.975.145,39, rimborso pro-quota in conto capitale € 70.769,90.

Fondo F2i: e dedicato al finanziamento di infrastrutture e di grandi opere, in

italiano ed europeo, nuova

realizzazione. Alla data di chiusura dell’esercizio 2012, sono stati effettuati
richiami per € 1.332.279,59. Il valore delle quote investite, a NAV del

31/12/2012, e pari a € 1.165.151,68. Capitale sottoscritto € 2.000.000,00,
versato € 1.427.737,68, rimborso pro-quota in conto capitale € 95.458,09.

Fondo Ver
indirettamente

d) Capital

Credit
investimenti

in

Opportunity:
leveraged

effettua direttamente o
loans stipulati

nellambito di

operazioni LBO e MBO oppure sottoscritti da parte di primarie banche o
istituzioni finanziarie. Alla data di chiusura dell’esercizio 2012 sono stati
effettuati richiami per € 957.956,02. Il valore delle quote investite, a NAV del
31/12/2012, e pari a € 1.008.084,85. Capitale sottoscritto € 1.000.000,00,
versato € 962.631,58, rimborso pro-quota in conto capitale € 4.675,56.

Fondo Toscana Innovazione:partecipato in quota rilevante dalla Regione

Toscana, ha per oggetto la partecipazione nel capitale delle piccole e medie
imprese localizzate in Toscana.
La Fondazione, attraverso la sottoscrizione di quote del fondo per un

controvalore di

€ 900.000,00,

rinnovamento delle imprese del proprio territorio di riferimento.
A fine esercizio 2012 i richiami da parte del fondo ammontano a € 482.550,00.
Il valore delle quote investite, a NAV del 31/12/2012, & pari a € 299.080,06.

f)

Fondo Perennius Asia Pacific and Emerging Marketsinveste in fondi di

intende concorrere allo sviluppo e al

investimento di private equity prevalentemente indirizzati sui mercati emergenti
ed in particolare quelli dellarea Asia e Pacifico. Alla data di chiusura
dell'esercizio 2012, sono stati effettuati richiami per € 954.052,41. Il valore
delle quote investite, a NAV del 31/12/2012, é pari a € 657.378,60. Capitale

sottoscritto € 3.000.000,00

Fondi Private Equity: importi sottoscritti e impegni residui

RIMBORSI

FONDO seTERERFEN wEREagE | B | e || SRS

IN CONTO | RESIDUO NELL'ANNO
CAPITALE

a) Fondo NCP | Sca Sicar 2.940.000,00 1.964.999,94 975.000,06

b) Fondo Perennius Global Value 3.000.000,00 1.904.375,44 70.769,90 1.024.854,61 33.196,57

¢) F2i - Fondo italiano per le infrastrutture 2.000.00Q,001.332.279,59 95.458,09 572.262,32

d) Fondo Ver Capital Credit Opportunity 1.000.000,00 957.956,02 4.675,56 37.368,42 33.898,30

e) Fondo Toscana Innovazione 900.000,00 482.550,00 417.450,0Q

f) Fondo Perennius Asia Pacific 3.000.000,0( 954.052,41 2.045.947,59 9.052,41

Totale 12.840.000,0¢ 7.596.213,45 170.903,55 5.072.883,0( 76.147,28
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3) Strumenti finanziari non immobilizzati € 163.422.44,30

(€ 146.969.051,19)

Nota Integrativa

3A) Strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale
€ 1.422.959,0(€ 26.403.707,65)

Gestioni Patrimoniali € 1.422.959,01{€ 26.403.707,65)

GESTIONI PATRIMONIALI 2012 2011 scost.to %
Eurizon Capital SGR Spa 0,00 20.286.817,94 - 100,00
Symphonia SGR Spa - gestione azionaria 1.422.95%9,0 1.331.082,21 6,90
Symphonia SGR Spa - gestione obbligaziongria 0,00 4.785.807,50 -100,00
Totale 1.422.959,0] 26.403.707,6 - 94,61

Le gestioni in essere a fine 2012 sono elencatprospetto di seguito riportato.

Gestioni patrimoniali: movimentazioni dell'esercizo

Eurizon Capital Symphonia.SGF Symphonia.SGF .
OPERAZIONI Spa - gestione| Spa - gestione Totali
SGR Spa . . o oE .
azionaria obbligazionaria
A. Esistenze Iniziali 20.286.817,94 1.331.082,21 4.,785.807,50 26.403.707,64%
B. Aumenti: 416.458,95 98.456,81 115.107,27 630.022,98
B1. Conferimenti 0,00
B2. Rivalutazioni 416.458,95 98.456,81 115.107,22 630.022,98
B3. Altre variazioni
C. Diminuzioni: 20.703.276,89 6.580,01 4.900.914,72 25.610.771,62
C1. Prelievi 20.700.278,34 4.898.543,46 25.598.821,8(
C2. Svalutazioni 0,00
C3. Altre variazioni 2.998,55 6.580,01 2.371,26 11.949,82
D. Rimanenze finali 0,00| 1.422.959,01 0,00 1.422.959,01
E. Totale conferimenti
netti da inizio
gestione 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Rend. es. 2012 YTD 3,16% 10,75% 2,03%
G. Rend. annualizzato 12,64% 10,75% 12,18%
H. Rend. cumulato
da inizio gestione 5,65% 1,92% 0,98%
Data inizio gestione 15/06/2009  28/05/2008 29/05/2008

3B) Strumenti finanziari quotati € 158.066.649,56€ 116.692.534,49):

La composizione degli strumenti finanziari quotaulta come segue:
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Strumenti finanziari quotati: composizione

Nota Integrativa

CATEGORIE IMPORTO %

TITOLI DI DEBITO -Titoli fjl St'atc? 79.956.848,83 50,58

- Obbligazioni corporate 50.619.634,95 32,02
Totale (a) 130.576.483,1 82,61
TITOLI DI CAPITALE - Azioni quotate 6.363.980,11 4,03
Totale (b) 6.363.980,] 4,03

- Fondi obbligazionari 9.957.759)89 6,30
OICR. - Fondi azionari 9.070.231,58 5,74

- Fondi hedge 2.044.619|124 1,29

- Fondi immobiliari 53.574,96 0,03
Totale (c) 21.126.185,¢ 13,37
Totale generale (a+b+c) 158.066.649,5¢ 100,00
Titoli di debito € 130.576.483,78€ 94.468.072,71)
La voce si compone come da prospetto sotto riportat

UTILE/PERDITA
CATEGORIE VALORE POTENZIALE
BILANCIO MERCATO IMPORTO %

Titoli di stato 79.956.848,83 81.234.890,90 1.544.882,63 6,52
Obbligazioni corporate 50.619.634,95 52.657.051,08 2.048.226,21 4,48
Totale 130.576.483,7¢ 133.891.941,9 3.593.108,8 5,54

Titoli di Stato € 79.956.848,8& 40.517.282,08)

Rappresenta il valore dei titoli di Stato di prepé, valorizzati sulla base del D.L.

185/2008.
QUANTITA' VALORE U;%E/EiEzTADLIEA
LANCA RIS 31.12.2011 | 31.12.2012 BILANCIO MERCATO IMPORTO %
(1) )
- Cassa di Risparmio di
Pistoia e della Lucchesia 39.700.00 74.900.00| 72.810.714,7| 73.815.320,8 1.269.830,91 6,27
- Banca Intermobiliare d
Investimenti e Gestioni 1.800.00 4.850.00( 4.747.586,3 4.838.116,0 90.890,5P11,11
- Deutsche Bank 1.000.00 250.00 250.380,0 257.831,3 7.831,3]-39,04
- Credit Suisse ltaly 1.200.00 2.250.00( 2.148.167,7 2.323.622,6 176.329,8914,87
Totale 43.700.00 82.250.00| 79.956.848,8 81.234.890,9 1.544.882,6 6,52

(2) Il valore di bilancio tiene conto degli scaltiemissione
(2) Rendimento medio annuo comprensivo di cedakej,rutili e perdite di negoziazione, rivalutagjon

svalutazioni.
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Obbligazioni corporate € 50.619.634,95 (€ 53.950.790,63)
Rappresenta il valore dei titoli obbligazionari corporate di proprieta, quotati sulla base del
D.L. 185/2008.

QUANTITA' VALORE UTILE/PERDITA

BANCA DEPOSITARIA POTENZIALE
31.12.2011 | 31.12.2012 BILANCIO MERCATO IMPORTO %
1) )

- Cassa di Risparmio di
Pistoia e della Lucchesia 54.450.000 46.700.00{ 34.240.238,2] 35.356.043,5 1.122.837,00 0,67

- Banca Intermobiliare di
Investimenti e Gestioni | 11.115.00Q 13.265.000 11.198.528,99 11.667.383,1% 471.864,96 10,94

- Credit Suisse ltaly 5.250.000 5.452.000 5.180.867,69 5.633.624,35 453.524,17 21,18
Totale 70.815.00( 65.417.000 50.619.634,9% 52.657.051,0¢ 2.048.226,2] 4,48

(2) Il valore di bilancio tiene conto degli scarti di emissione

(2) Rendimento medio annuo comprensivo di cedole, ratei, utili e perdite di negoziazione, rivalutazioni, svalutazioni.

Titoli di capitale € 6.363.980,11 (€ 3.951.599,69)

Azioni quotate € 6.363.980,11 (€ 3.951.599,69)
Rappresenta il valore delle azioni quotate, per la quasi totalita di societa italiane, detenute
per finalita di diversificazione degli investimenti e valutate sulla base del D.L. 185/2008.

0 UTILE/PERDITA
QUANTITA VALORE POTENZIALE

31.12.2011] 31.12.2012 BILANCIO MERCATO IMPORTO %
(1) ()

BANCA DEPOSITARIA

- Cassa di Risparmio di
Pistoia e della Lucchesia 4.913.581 7.060.377 1.855.858,52 1.422.130,00 - 433.728,52-9,04

- Banca Intermobiliare di

Investimenti e Gestioni 241.0000 488.950 3.164.138,60 3.005.961,73 - 158.176,87-4,14
- Credit Suisse ltaly - 25.500] 1.343.982,99 1.303.437,52 - 40.545,47-6,43
Totale 5.154.581 7.574.827 6.363.980,1] 5.731.529,2Y - 632.450,8¢ -6,85

(2) Il valore di bilancio tiene conto degli scarti di emissione
(2) Rendimento medio annuo comprensivo di utili e perdite di negoziazione, rivalutazioni, svalutazioni.

Parti di Organismi Investimento Collettivo Risparmio (O.l.C.R.) € 21.126.185,67
(€ 18.272.862,09)

Di seguito si riporta il prospetto della composizione della suddetta voce.
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UTILE/PERDITA
CATEGORIE VALORE POTENZIALE

BILANCIO MERCATO IMPORTO %
Fondi obbligazionari 9.957.759,89 10.925.203,64 967.443,7% 9,72
Fondi azionari 9.070.231,58 9.314.779,2% 244.547,67 2,70
Fondi hedge 2.044.619,24 1.867.532,20 -177.087,04 -8,66
Fondi immobiliari 53.574,96 38.597,63 -14.977,33 -27,96
Totale 21.126.185,6] 22.146.112,7] 1.019.927,0 4,83

Quote di fondi comuni d’investimento obbligazionari € 9.957.759,89 (€

6.961.311,89)

La valorizzazione, effettuata sulla base del D.L. 185/2008, ha dato luogo alle
seguenti risultanze:
FONDI OBBLIGAZIONARI N. QUOTE Vialkoliz Uglcl)fl/zF;\lEzTELlEA
31.12.2011| 31.12.2012| BILANCIO MERCATO | IMPORTO | %
Allianz Euro High Yield It Eur 1.756,62 1.756,62 1.980.957,94 2.294.374,08 313.416,14 15,82
Pictet & Cie - Emerging Local Currengy
Debt | Eur 14.544,97 14.544,97 2.007.060,13 2.315.122,56 308.062,43 15,35
UBS (Lux) BD Currency Diversifier - 27.300,00 2.996.448,00 2.886.429,00 -110.019,00 -3,67
Sisf Global High Yield C Eur Hedged 98.911/97 98.911,97 2.973.293,82 3.429.278,00 455.984,18 15,34
Totale 115.213,56 142.513,56 9.957.759,84 10.925.203,64 967.443,79 9,72
Quote di fondi comuni d’investimento azionari € 9.070.231,58 (€ 9.199.588,28)
La valorizzazione, effettuata sulla base del D.L. 185/2008, ha dato luogo alle
seguenti risultanze:
UTILE/PERDITA
FONDI AZIONARI N. QUOTE Vialkoliz POTENZIALE
31.12.2011 | 31.12.2012| BILANCIO MERCATO | IMPORTO | %
Aberdeen Glbl Emerging Market Equity 339.556,96.69.500,96 2.078.081,78 2.301.484,0% 223.402,27 10,75
ETF Ischares DJ Euro Stoxx50 5.000,00 5.000,00 141.420,09 132.720,00 -8.700,00 -6,15
ETF CS (IE) ON CSI 300 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ETF LYXOR HONG KONG 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ETF LYXOR LEV DAX 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ETF Lyxor Ftse Mib 10.000,00 10.000,00 204.360,00  164.367,00 -39.993,09 -19,57
ETF Lyxor Leveraged DJ Euro Stoxx50D 5.000,00 5.000,0d 77.420,00 67.767,00 -9.653,00 -12,47
ETF Lyxor Leveraged Ftse Mib 15.000,00 15.000,00  178.350,0 97.519,50 -80.830,50Q -45,32
Kairos Selection P 19.413,18 2.190.777,36 2.233.098,10 42.320,74 1,93
Lombard Odier - Convertible Bond | Ra  142.117,1242.117,12 2.033.695,96 2.130.250,33 96.554,37 4,75
SISF Emerging Markets EURO C Acc 194.970,8894.970,88 2.166.126,48 2.187.573,27 21.446,79 0,99
Totale 718.144,96 561.002,14 9.070.231,5¢ 9.314.779,24 244.547,61 2,70
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Quote di fondi hedge € 2.044.619,24 (€ 2.058.386,96)

Esprime il valore delle quote di hedge funds, sottoscritte e versate, valorizzate sulla base del
D.L. 185/2008.

CONDI HEDGE N. QUOTE VALORE piisieEhele

31.12.2011 31.12.20120 BILANCIO MERCATO IMPORTO %
Kairos Musti-Strategy Fund | 0,65 0,65 516.574,79 494.421,84 -22.152,95 -4,29
Hedge Global Opportunity 1,87 1,87 875.945,04 849.839,24 -26.105,80 -2,98
Hedge Global Opportunity Side Pocket 1,87 1,87 23.982,85 17.653,63 -6.329,22 -26,39
Hedge Invest Global Fund CI il 0,00 0,90 448.500,00 453.999,40 5.499,40 1,23
Symphonia Market Neutral Side Pocket 5,29 5,29 44.677,90 32.063,14 -12.614,79 -28,23
Unifortune Special Situation Side Pocket 0,91 0,91 134.938,66 19.554,95 -115.383,71 -85,51
Totale 11,50 11,50| 2.044.619,24 1.867.532,2( -177.087,04 -8,66

Quote di fondi d’'investimento immobiliari € 53.574,96 (€ 53.574,96)

Esprime il valore delle quote di fondi d’'investimento immobiliari chiusi quotati presenti nel
portafoglio a fine esercizio, valorizzati in base al D.L. 185/2008.

UTILE/PERDITA
FONDI IMMOBILIARI N. QUOTE Aol POTENZIALE
31.12.2011 31.12.2012 BILANCIO | MERCATO| IMPORTO %
Unicredito Immobiliare Uno 27,00 27,00 53.574,99 38.597,63 -14.977,33 -27,96
Totale 27,00 27,00| 53.574,96 38.597,63 -14.977,33 -27,96

Di seguito si riepiloga la composizione della voce 3B) “Strumenti finanziari quotati”,
confrontata con quella al bilancio 2011.

Strumenti finanziari quotati: composizione ai valori di bilancio e di mercato

e more | “sEreOms
CATEGORIE . .

31.12.2011 31.12.2012 BILANCIO MERCATO IMPORTO %
Titoli di Stato 43.700.000,00 82.250.000,00 79.956.848,83 81.234.890,90 1.544.882,643 6,52
Obbligazioni 70.815.000,00 65.417.000,00 50.619.634,9% 52.657.051,08 2.048.226,21 4,48
Azioni 5.154.581,00 7.574.827,0 6.363.980,11 5.731.529,25% - 632.450,86 - 6,85
Fondi obbligazionari 115.213,56 142.513,56 9.957.759,89 10.925.203,64 967.443,75 9,72
Fondi azionari 718.144,96 561.002,14 9.070.231,58 9.314.779,2% 244.547,67% 2,70
Fondi hedge 11,50 11,50 2.044.619,24 1.867.532,20- 177.087,04 - 8,66
Fondi immobiliari 27,00 27,0 53.574,9¢ 38.597,63 - 14.977,33 -27,96
[Totale 158.066.649,5¢ 161.769.583,9% 3.980.585,03 2,52
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La movimentazione della voce 3B “Strumenti finanziari quotati” risulta la
seguente:

Strumenti finanziari quotati: movimentazione dell'esercizio

ovemzion | THOUD | TTOUEL | FOIOE | romae
A. Esistenze Iniziali 94.468.072,71 3.951.599,69 18.272.862,09 116.692.534,49
B. Aumenti: 92.269.331,9¢ 6.678.851,37 5.187.225,36 104.135.408,69
B1. Acquisti 91.986.702,40 6.678.851,37 5.187.225,36 103.852.779,13
B2. Riprese di valore
e rivalutazioni 0,00
B3. Altre variazioni 282.629,56 282.629,56
C. Diminuzioni: 56.160.920,89 4.266.470,95 2.333.901,78 62.761.293,62
C1. Vendite 50.106.372,73 4.266.470,93  2.333.901,78 56.706.745,4¢
C2. Rimborsi 6.043.844,2( 6.043.844,2(
C3. Rettifiche di valore 0,00
C4. Altre variazioni 10.703,96 10.703,96
D. Rimanenze finali 130.576.483,7 6.363.980,11 21.126.185,6] 158.066.649,56

3C) Strumenti finanziari non quotati € 3.932.865,73 (€ 3.872.809,05):

Obbligazione Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni
€ 1.000.000,00 (€ 1.000.000,00)

Trattasi di un prestito obbligazionario subordinato a tasso variabile di €
1.000.000,00, emesso dalla Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni Spa,
con scadenza 1/4/2019. Il rendimento medio netto dell’esercizio e pari al 3,339%.

Certificato di Capitalizzazione HDI Spa € 2.932.865,73 (€ 2.872.809,05)

Trattasi di un certificato di capitalizzazione emesso da HDI Assicurazioni Spa,
compagnia controllata da Talanx AG (primaria societa di assicurazioni con sede in
Germania), con rendimento garantito per 12 mesi, con possibilita di riscatto
decorso 1 anno senza alcun onere. Il conferimento iniziale del 19/12/2006 é di
€ 2.500.000,00.

Il Certificato di Capitalizzazione risulta cosi composto:

Certificato di capitalizzazione HDI Spa

MOVIMENTAZIONI EURO
Valore al 31.12.2011 2.872.809,05
Rendita annua netta capitalizzata 60.056,68
Valore di riscatto al 31.12.2012 2.932.865,73

Il rendimento medio netto annuo e stato pari al 2,1%.
Il portafoglio finanziario non quotato ha subito, nel corso dell'esercizio, le
movimentazioni di seguito esposte e risulta cosi composto:
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Strumenti finanziari non quotati: movimentazione ddl’esercizio

OPERAZIONI

OBBLIGAZIONI

POLIZZE A
CAPITALIZZAZIONE

TOTALE

A. Esistenze Iniziali

1.000.000,0(

2.872.809,05%

3.872.809,05

B. Aumenti:
B1. Acquisti
B2. Rivalutazioni

immobilizzato
B4. Altre variazioni

B3. Trasf. dal portaf.

60.056,68

60.056,68

60.056,68

60.056,68

C. Diminuzioni:
C1. Vendite
C2. Rimborsi
C3. Svalutazioni
C4. Trasf. al portaf.
immobilizzato

C5. Altre variazioni

0,0(

0,0p

D. Rimanenze finali

1.000.000,0(

2.932.865,73

3.932.865,73

4) Crediti € 5.713.547,22€ 10.109.216,32)

a) Esigibili entro I'esercizio successivo € 596.8488 (€ 417.303,73):

Crediti per “Pronti contro Termine” (€

0)

Altri crediti_ € 578.565,18 (416.277,73)

La voce accoglie i seguenti importi:
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Altri crediti: composizione
ALTRI CREDITI EURO

- Anticipo all’Associazione Amici della Musica, debrtributo assegnato
dal Ministero per i Beni e Attivita Culturali pea IStagione Pistoiese (di
Musica da camera, da rimborsare al momento debiiat da parte del
Ministero stesso 21.045,62

- Crediti verso gestori per commissioni 18.356,9(Q

- Credito nei confronti della Banca di Pistoia Cred@ooperativo S.G.
per interessi maturati al 31/12/2012 non ancoraediati alla fine

dell’'esercizio 26.579,53
- Credito nei confronti della Banca Interregionale ip¢eressi maturati al
31/12/2012 non ancora accreditati alla fine dedife&io 1.816,95

- Credito nei confronti di Credit Suisse lItaly Spar pdividendi di
competenza dell'esercizio 2012 non ancora acctediéba fine
dell’'esercizio 2.631,54

- Credito nei confronti della Banca Intermobiliare bivestimenti €
Gestioni Spa per dividendi di competenza dell'ézier012 non ancorg

accreditati alla fine dell’esercizio 1.429,57
- Credito verso la societa Buontalenti Srl per spasécipate per lorg

conto 2.400,00
- Caparra versata per acquisto immobile Uniser - 1GeRistoia Fiere 27.000,00
- Credito verso la Caripl Spa per anticipi per irizia istituzionale "180

anniversario Cassa di Risparmio di Pistoia e dellzchesia Spa”" 24.750,00
- Proventi su fondi immobiliari di competenza deleszio 2012, ma non

ancora liquidati al 31.12.2012 421.744.,8(
- Credito verso "Yunus Social Business Centre" pessm@nticipate 1.670,59
- Anticipi per l'iniziativa istituzionale “ConcertoidNatale 2012” 25.000,00
- Cauzioni versate alla ditta Zetagi Costruzionigasi lavori di restaurp

al Palazzo De' Rossi 3.430,00
- Credito verso Assicurazione Meoni 9,68
- Cauzioni versate al Comune di Pistoia per i laimmobile Gello 700,00
Valore al 31.12.2012 578.565,18

Erario c/Imposte € 18.278,.4(F 1.026,00)

La voce accoglie il credito Irap 2012.
b) Esigibili oltre I'esercizio successivo € 5.118)3,64(€ 9.691.912,59):

Oneri per rivalutazione partecipazione Caripl Spa € 3.645.710,82
(€ 6.615.241,99)

Rappresenta gli oneri relativi alla rideterminazdeseguita nel 2008) del valore
di carico fiscalmente riconosciuto della partecipag Caript Spa (ora Caripl) ex
art. 1, comma 91 della legge 24/12/2007, n. 24dnphorto e iscritto fra i crediti a

norma di legge e verra via via ridotto in propormoalla cessione della
partecipazione.
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Erario per rimborso d'imposte € 1.470.992,82 693.444,62)

La voce accoglie, per € 144.046,03, il credito giosta Irpeg relativo all’'esercizio
1994/1995 per il quale pende contenzioso. A fraintale credito e stato appostata
una voce di pari importo nel “Fondo rischi cont@szitributari”, per fronteggiare
I'incertezza riguardante il rimborso stesso.

La voce accoglie altresi per € 1.326.946,79 lagpasidua dell'imposta sostitutiva
pagata per la rideterminazione parziale (esegudilanno 2002) del valore
fiscalmente riconosciuto della partecipazione n€kaipt Spa (ora Caripl) ex art. 5
L. 28/12/2001, n. 448.

Anche in merito a tale rimborso, pende un conteswimon I'Agenzia delle Entrate
che é stato discusso innanzi la Commissione Tritaut@rovinciale di Pistoia,
sezione 1, nell'udienza del 15 ottobre 2012 (glti edel giudizio, alla data di
redazione della nota integrativa, non sono noti).

L’importo da rimborsare risulta come segue:

* imposta sostitutiva chiesa a rimborso € 2.3 R
» importo rimborsato nel dicembre 2012 € 1.056,299
* importo residuo sul quale verte il contenzioso € 1.326.946,79

sulla somma rimborsata sono stati corrisposti @sgirper € 81.859,97.
Complessivamente la voce risulta cosi composta:

Erario per rimborso d'imposte

CAUSALE EURO
Esercizio 01/10/1994 - 30/09/1995 144.046,08
Imposta sostitutiva residua 2002 per rivalutazipadecipazione Caripl Spa 1.326.946,79
Valore al 31.12.2012 1.470.992,8p

5) Disponibilita liquide € 57.785.347,29€ 1.439.023,64)
a) Disponibilita liquide non vincolate € 7.785.347,2€ 1.439.023,64)

- Conti correnti bancari in euro € 7.776.099,78 1.436.113,43)

Espone il saldo attivo dei conti correnti in eulxcesi presso la Cassa di
Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa, la Bdntermobiliare di Investimenti
e Gestioni Spa, il Credit Suisse Italy Spa, la Belue¢ Bank, 'UBS e la Banca di
Pistoia Credito Cooperativo S.C., la Banca Intearge e Unicredit Spa. | conti
di liquidita in euro, oltre a rappresentare laagdaine di cassa per fronteggiare le
erogazioni istituzionali e le spese di funzionaroemiccolgono parte delle risorse
finanziarie investite sul segmento monetario.

- Conti correnti bancari in dollari € 7.294,9¢E 734,24)

Espone il controvalore in euro del saldo attivo denti correnti in dollari
intrattenuti presso la Cassa di Risparmio di Pasteidella Lucchesia Spa ($
7.559,47) e presso Credit Suisse Italy Spa ($ 25065
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- Fondo piccole spese € 1.000,301.000,00)

Rappresenta la liquidita necessaria per far frangpese funzionali all’attivita di
segreteria.

- Carta di credito prepagata € 80,38 80,00)

Rappresenta il saldo attivo di una carta di creditlizzata per eventuali acquisti
su internet.

- Fondo affrancatrice € 872,59 (€ 1.095,97)

Rappresenta il saldo attivo del conto corrente ghesttilizzato quotidianamente
per invio della corrispondenza.

b) Disponibilita liquide vincolate € 50.000.000,0¢€ 0,00)

- Conti depositi vincolati in euro € 50.000.000,300,00)

Rappresenta il saldo attivo dei conti vincolatiegiqresso la Cassa di Risparmio
di Pistoia e della Lucchesia Spa e Unicredit Spatr&ta di un’allocazione
temporanea di liquidita, caratterizzata da condizib vincolo non particolarmente
stringenti. Infatti il vincolo € di un anno, ma pemporto di € 10 milioni al tasso
lordo del 4%, e possibile il ritiro in qualsiasi mento senza penalita, mentre per |l
deposito di € 40 milioni il tasso lordo € del 4,6086n vincolo ad un anno, ma con
possibilita di ritiro anticipato con una penalizmae del 10% sul tasso, che
risulterebbe quindi del 4,14% lordo.

La composizione delle disponibilita liquide risuléaseguente.
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Disponibilita liquide: composizione a fine esercizio
VARIAZIONE
COMPONENTI 2012 2011 ASSOLUTA %
Conti correnti ordinari in Euro 7.776.099,74 1.436.113,43 6.339.986,31 441,47
- Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa 3.702.632,7630.238,81 3.072.393,90 487,50
- Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni Spa 130.407,71 18.842,72 111.564,99 592,09
- Banca di Pistoia Credito Cooperativo 3.307.709,24 533.404,06 2.774.305,22 520,11
- Credit Suisse ltaly Spa 69.583,71 80.189,59 -10.605,88 -13,23
- Deutsche Bank 120.797,058 110.550,72 10.246,33 9,27
-UBS 88.819,68 62.887,53 25.932,15 41,24
- Banca Interregionale 301.180,058 0,00 301.180,058 -
- Unicredit 54.969,55 0,00 54.969,55 -
Conti correnti ordinari in USD 7.294,96 734,24 6.560,72 893,54
- Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia Spa 5.729,47 734,24 499523 680,33
- Credit Suisse ltaly Spa 1.565,49 0,00 1.565,49 -
Fondo piccole spese 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Carta di credito prepagata 80,00 80,00 0,00 0,00
Fondo affrancatrice 872,59 1.095,97 -223,38 -20,38
Totale disponibilita liquide non vincolate| 7.785.347,29 1.439.023,64 6.346.323,65 441,02
Conti deposito vincolati 50.000.000,00 0,00 50.000.000,0( -
- Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa 40.000.000,00 0,00| 40.000.000,00 -
- Unicredit 10.000.000,00 0,00 10.000.000,0( -
Totale disponibilita liquide vincolate | 50.000.000,00 0,00{ 50.000.000,0( -
Totale 57.785.347,29 1.439.023,64 56.346.323,65 3.915,59

6) Altre attivita € 0,00 (0,00)

7) Ratei e risconti attivi € 3.350.569,86 (€ 2.066.665,28)

La voce e costituita da:

definitiva;

ratei di interessi maturati e non incassati, al netto della ritenuta a titolo di imposta

risconti di canone dominio sito internet, canone gestione software, di fatture e di

polizze assicurative pagati nell’esercizio, ma di competenza di quello successivo.

Ratei e risconti attivi: composizione a fine esercizio

COMPONENTI 2012
Ratei attivi 3.330.354,5p
- per interessi attivi su "Titoli di debito quotati” 2.545.338,76
- per interessi attivi su "Titoli di debito non quotati” 34.400,44
- per interessi attivi su "conti deposito vincolati" 750.615,39
Risconti attivi 20.215,2
- per "Canone dominio sito internet" 835,40
- per "Polizze assicurative" 18.346,2P
- per "Abbonamenti riviste" 574,85
- per "Canone gestione software" 458,80
Totale 3.350.569,8p
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CAPITOLO 1lI
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE: PASSIVO

Nota Integrativa

1) Patrimonio Netto € 347.487.632,71 (€ 297.538.635,73)

Il Patrimonio netto e composto da: Fondo di dotazione, Fondo riserva da liberalita,
Fondo riserva da rivalutazioni e plusvalenze, Fondo riserva obbligatoria e Fondo
riserva per l'integrita del patrimonio.

Patrimonio Netto: composizione

COMPONENTI

VALORE

AL | INCREMENTI | DECREMENTI
31/12/2011

VALORE AL
31/12/2012

a) Fondo di dotazione

b) Riserva da liberalita

d) Riserva obbligatoria

h) Altre riserve

e) Riserva per l'integrita del patrimonig
f) Avanzi (disavanzi) portati a nuovo

g) Avanzo (disavanzo) residuo

¢) Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 108.256.62

139.205.495,70
470.000,00

32.606.512,01

17.000.000,00

0,00
0,00

0,00| 13.625.112,7(

7,88.557.084,08
2.391.912,9(

13.625.112,7(

125.580.383,00
470.000,00
155.813.712,06
34.998.424,95
17.000.000,0(¢

13.625.112,7(

0,00
0,00

Totale

297.538.635,71

49.948.996,94 13.625.112,7(

347.487.632,71

Patrimonio Netto: variazioni intervenute nell'esercizio

Componenti

Fondo di
Dotazione

Riserva
da
liberalita

Riserva da
rivalutazioni e
plusvalenze

Riserva
obbligatoria

Avanzi
(disav.)
portati
a nuovo

Riserva per
I'integrita del
patrimonio

Avanzo
(disav.)
residuo

Altre riserve

Totale

Saldo al 31/12/2011

139.205.495,

7470.000,04

108.256.627,98 32.606.512,05

17.000.000,0(

297.538.635,7

Fondo di dotazione

Riserva da liberalita
Riserva da
rivalutazioni e
plusvalenze

Riserva obbligatoria

Riserva per l'integritd
del patrimonio

Avanzi (disavanzi)
portati a nuovo

Avanzo (disavanzo)
residuo

Altre riserve

-13.625.112,

70

47.557.084,08

2.391.912,9(

13.625.112,7¢

-13.625.112,7¢

47.557.084,09

2.391.912,90

13.625.112,7¢

Saldo 31/12/2012

125.580.383,0

470.000,00

155.813.712,04

34.998.424,95

17.000.000,0( =

1 13.625.112,7(

347.487.632,7]

|
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Nota Integrativa

1A) Fondo di dotazione € 125.580.383,@0139.205.495,70)

Il fondo e stato costituito secondo quanto dispadadi’Atto di indirizzo del
Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001.

Esso rappresenta la dotazione patrimoniale origingella Fondazione. E’
costituito dal fondo patrimoniale derivato alla Bamione a seguito dell'iniziale
conferimento dell'azienda bancaria nella Cassaidp&mio di Pistoia e Pescia
Spa (oggi Cassa di Risparmio di Pistoia e dellachasia Spa).

1B)Riserva da liberalita € 470.000,@ 470.000,00)

Il fondo é stato costituito in contropartita contakdell'incremento patrimoniale,
determinato dall'accettazione dell’'eredita Bardina.

1C)Riserva da rivalutazioni e plusvalenze € 1588112,06(€ 108.256.627,98)

Riserva da plusvalenze per cessione partecipai®bb.813.712,06
(€ 108.256.627,98)

Tale voce accoglie le plusvalenze derivanti dadlaswne delle azioni della banca
conferitaria, successivamente all’iniziale confesmto.
La riserva si compone come di seguito indicato:

* Plusvalenze realizzate nell’'esercizio 1999 €.088.486,66

* Plusvalenze realizzate nell’'esercizio 2005 €.226.141,32

* Plusvalenze realizzate nell’'esercizio 2012 € 47.554,08
Totale € 155.813.712,06

1D)Riserva obbligatoria € 34.998.424,8532.606.512,05)

La riserva obbligatoria, istituita ai sensi del’a8, comma 1 lett. ¢) del D.Lgs.
153/99 e dell’Atto di Indirizzo dell’Autorita di \gilanza del 19 aprile 2001, viene
alimentata annualmente con una quota dell’Avaniéedercizio e ha la finalita di
salvaguardare il valore del patrimonio.

La quota obbligatoria di accantonamento dell’avagzstabilita dall’Autorita di
vigilanza di anno in anno e fino ad oggi é stata @led?20% dell’avanzo d’esercizio.
Per I'esercizio 2012 I'accantonamento € pari ad3®2912,90.

1E) Riserva per l'integrita del patrimonio € 17.0M00,00€ 17.000.000,00)

Tale riserva, facoltativa, viene alimentata con quata dell’Avanzo dell’'esercizio
e, al pari della Riserva obbligatoria, ha la fitealdi salvaguardare nel tempo la
conservazione del patrimonio. La quota di accamtmmdo dell’avanzo e stabilita
dall’Autorita di vigilanza annualmente. Sino ad piyguota e stata fissa con un
limite massimo del 15% dell'avanzo.

Nell'esercizio 2012 il fondo non ha subito modi&ch
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Nota Integrativa

1G) Avanzo (disavanzo) residuo € 0,@00,00)

L’avanzo d’esercizio € stato destinato per l'intermmontare e non presenta
residui.

1H) Altre riserve € 13.625.112,70,00)

Voce istituita nel presente bilancio a seguito diaitento riesame del Fondo di
dotazione nel quale erano confluiti, nei bilancii ggimi anni, incrementi
patrimoniali che non avevano natura di fondo dadmne iniziale.

Naturalmente tale variazione espositiva, introdattéini di chiarezza, non incide
sull’entita complessiva del Patrimonio Netto.

Il Patrimonio Netto della Fondazione e la consenvaze del suo valore

La legge regolatrice delle Fondazioni di origined¢eia (D.Lgs. 153/1999) indica
come essenziale obbiettivo della gestione del rpatrio della Fondazione, la
conservazione del valore del patrimonio medesinmetrirRonio costituito dalla
dotazione originariamente ottenuta per effetto dehferimento dell’azienda
bancaria in una s.p.a. appositamente costituifarza del piano di ristrutturazione
approvato con D.M. n. 435506 del 13/04/1992 in i@pglone del D.Lgs. n. 356 del
20/11/1990.

Tale conferimento ha avuto luogo con atto pubhincdata 1° giugno 1992.

Il valore del conferimento al 1992, e quindi deHeioni dell’allora Cassa di
Risparmio di Pistoia e Pescia S.p.A. ricevute irrispettivo, venne determinato
con perizia giurata eseguita da un team di espdttistabilito in € 125,5 milioni (£
243.122,5 milioni).

Questa e quindi I'entita del patrimonio originarib, cui valore deve essere
conservato nel tempo ai sensi della norma all'omizmhiamata.

Il rispetto effettivo dell’obbligo della conservane del valore del patrimonio da
parte della Fondazione puo essere verificato tearhitonteggio sotto riportato (in
€/milioni):

a) Valore del patrimonio al 1 giugno 1992 € 1255
b) Perdita del valore di acquisto della moneta dallB92 al

31.12.2012 calcolato con l'indice di variazioné piezzi

al consumo % 66,80
c) In valore assoluto (66,80% su € 125,5 milioni) €3,8
d) Valore del patrimonio rettificato per mantenerneailore
originario (a+c) € 209,3
e) Valore del patrimonio netto contabile al 31/12/2012
risultante dal bilancio a tale data € 3474
f) Crescita del PNC in valore assoluto € 2219

-908 -



b)

c)
d)

Nota Integrativa

g) Percentuale effettiva di crescita del valore nd#bpatrimonio (e/a) +276,8%

Il valore contabile del patrimonio netto a fine 20{e) € quindi ampiamente
superiore all'importo che sarebbe sufficiente peitare I'obbligo di conservazione
del suo valore originario, cioe tenuto conto deflazione, nel tempo (d).

Tuttavia il valore contabile del patrimonio nettmn coincide necessariamente con
il suo valore effettivo, che di solito, anzi, se discosta sia in aumento che in
diminuzione.

A tale scopo offriamo nel paragrafo che segue,stim@a orientativa dell’entita del
nostro patrimonio a valori di mercato.

Il Patrimonio Netto a valori di mercato

Dedichiamo, dunque, questo paragrafo alla stimaaekre corrente di mercato del
patrimonio della Fondazione. Per pervenire a tdteasoccorre tener conto delle
minusvalenze o plusvalenze latenti e inespresseihili ad alcune componenti
delle voci dello Stato Patrimoniale; tipicamentell'd#ivo, non essendo

ipotizzabile, e comunque non ricorrendo nei fatguna divergenza fra valore
contabile e valore reale delle poste del passivo.

La stima del valore di mercato a fine 2012 delipainio della fondazione puo
effettuarsi secondo il seguente procedimento:

Patrimonio netto contabile (da bilancio) al 31.02.2 € 347,4

+ Saldo fra minusvalenze e plusvalenze delle &tivi

finanziarie, sia immobilizzate che non iobilizzate,

rispetto al loro valore di mercato al 31.12.2012 € 4,7
Rettifica valore immobili € 0,0
Partecipazione in Cassa di Risparmio di Pistoialkad

Lucchesia:

valore minimo dell’accrescimento patrimoniale
implicito nel diritto di vendita (opzione put) del
residue azioni della Cassa di Risparmio di Pistoia
e della Lucchesia di proprieta della Fondazione

n. delle azioni oggetto dell'opzione di vendita n45.075.500
prezzo unitario minimo di vendita € 1,89
valore unitario di carico € 0,736
corrispettivo totale della vendita (milioni di ediro € 85,1
valore complessivo di carico € 33,2
plusvalenza lorda € 51,9
imposta sostitutiva € 3,5
plusvalenza netta (stima) € 48,5

Partecipazione in Banca Intesa Sanpaolo

(maggior valore al 31.12.2012 rispetto al prezzo

di carico) € 8,9
Partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti:

Maggior valore (al PNC) delle azioni della Cassa

Depositi e Prestiti Spa rispetto

al prezzo di carico post conversione € 58,2
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Nota Integrativa

(E’ da tenere presente che l'effettivo valoreidscuna

azione della Cassa Depositi e Prestiti determioaito

perizia giurata e pari ad € 64,2)

Valore effettivo globale del patrimonio della

Fondazione a valori correnti di mercato (o stimai

al 31/12/2012 € 467,7
Naturalmente il valore delle voci b), c) e), f) psobire nel tempo variazioni di
segno sia positivo che negativo.

Tuttavia e ragionevole attendersi che, dati valartari di carico molto contenuti, le
variazioni di segno negativo, anche in situazianmercato molto critiche, siano
assai improbabili e comunque di non rilevante ingatome si € gia verificato in
occasione della grave caduta delle quotazionietadnte passato.

Il valore della voce d) puo variare solo in aunoemissendo valorizzata al prezzo
minimo contrattualmente garantito.

2) Fondi per lattivita d’istituto € 34.677.493,32(€ 26.939.805,94)

Tali fondi sono destinati allo svolgimento dellethata istituzionali. Sono
alimentati con gli accantonamenti dellavanzo @srcizio e vengono utilizzati
per il finanziamento delle erogazioni.

Le tabelle seguenti illustrano I'entita e la compmme dei fondi per l'attivita della
Fondazione al 31 dicembre 2012, nonché le movirzenrtiadell’esercizio.

Fondi per l'attivita d'istituto: a) composizione

CONSISTENZE FINE
VARIAZIONI
DENOMINAZIONE FONDI ESERCIZIO

2012 2011 ASSOLUTE %
a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 12.000,00{ 12.000.000,0( 0,00 0,00
b) Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti A3%7.638,27  8.126.635,96 4.311.002,31 53,05
¢) Fondi per erogazioni negli altri settori statuta 586.508,81 178.508,81 408.000,00 228,56
Totale voci (b + c) 13.024.147,08 8.305.144,71 4.719.002,31 56,82
Totale fondi disponibili (a + b + ¢) 25.024.147,08 20.305.144,77 4.719.002,31 23,24
d) Altri Fondi: 9.653.346,24 6.634.661,17 3.018.685,01 45,50
- Partecipazioni "strumentali” e "istituzionali" .581.357,67 2.491.357,67 90.000,00 3,61
- Fondo nazionale Acri per iniziative comuni 287[b 0,00 28.702,95 -
- Opere d’arte e beni culturali 4.332.446|10 4.143.303,50 189.142,60 4,57
- Fondo immobili non strumentali 2.710.839/52 0,00| 2.710.839,57
Totale generale 34.677.493,33 26.939.805,94 7.737.687,3§ 28,72
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Fondi per l'attivita d'istituto: b) movimentazione dell'esercizio

Nota Integrativa

. Recuperi per l._JtiIizzi per
DENOMINAZIONE FONDI Eeisienze | focanional  revoca. va'roi\grzeioni doertt | Esistenze final
interventi altro
a)Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 12.000.000,00 12.000.000,0(
b)Fondi per erogazioni nei settori rilevanti 8.126.635,96 5.669.602,28 649.959,37 -1.458.559,34 550.000,00 12.437.638,27
- Arte, attivita e beni culturali 422.895,90 5.650.687,41 165.959,37 5.263.947,02 100.000,0Q 11.403.489,7¢
- Educazione, istruzione e formazione 346.730,03 18.914,81 0,00 365.644,84
- Volontariato, filantropia e beneficenza 584.905,15 484.000,0(0 450.000,0(0 618.905,15
- Sviluppo locale ed edilizia popolare locale 49.598,52 49.598,52
- Fondo Immobili 6.722.506,34 -6.722.506,36 0,00
¢)Fondi per erogazioni negli altri settori 178.508,81 0,00| 508.000,00 0,00| 100.0000d  586.508,81
statutari:

- Salute pubblica 40.078,15 508.000,0(¢ 100.000,0d 448.078,15
- Protezione e qualita ambientali 77.610,08 77.610,08
- Ricerca scientifica e tecnologica 60.820,58 60.820,58
Totale voci b + ¢ 8.305.144,77 5.669.602,28 1.157.959,37 -1.458.559,34 650.000,0q 13.024.147,08
Totale fondi disponibili (a + b + c) 20.305.144,77 5.669.602,28 1.157.959,37 -1.458.559,34 650.000,0q 25.024.147,08
d)Altri Fondi: 6.634.661,17 1.560.125,73 0,00| 1.458.559,34 0,00 9.653.346,24
- Partecipazioni "strumentali" e "istituzionali" 2.491.357,67 90.000,00 0,00| 2.581.357,67
- Fondo nazionale Acri per iniziative comuni 0,00 28.702,95 28.702,95
- Opere d'arte e beni culturali 4.143.303,5( 189.142,6(Q 4.332.446,1(
- Fondo immobili non strumentali 0,00 1.252.280,18 1.458.559,34 2.710.839,57
Totale generale 26.939.805,94 7.229.728,0] 1.157.959,37 0,00| 650.000,00 34.677.493,32

2A) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni € 12.000.000,00 (€ 12.000.000,00)

Ha la funzione di assicurare un flusso stabile di risorse per le finalita istituzionali in un orizzonte
temporale pluriennale. Nella determinazione dell'accantonamento e nel suo utilizzo, si tiene conto
delle esigenze erogative correlate alla realizzazione del Documento Programmatico Pluriennale e
delle aspettative di variabilita del risultato d'esercizio. Nell’esercizio 2012 tale fondo non é stato

incrementato.

2B) Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti € 12.437.638,27 (€ 8.126.635,96)

Tali fondi accolgono le somme stanziate per I'attivita istituzionale nei settori che nei documenti
programmatici sono stati definiti “rilevanti".
| fondi vengono utilizzati nel momento in cui vengono assunte le delibere per la realizzazione di
progetti propri o di terzi nel’ambito dell'attivita istituzionale.
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Nota Integrativa

Dall’esercizio 2006 al 2010 la voce ha accoltoridoannualmente accantonati in
attuazione del Protocollo d’intesa del 5.10.200B0¢etto per le infrastrutture per
il Sud”, stipulato tra Acri e Forum del terzo Seittalestinati alle tre principali
linee di sviluppo del progetto Sud: Fondazione Ssadstegno alle regioni
meridionali, quota a sostegno dei CVS ad integrezidei fondi speciali per il
Volontariato L. 266/91.

Il Protocollo d’'intesa del 5.10.2005 é stato sapeall’accordo stipulato il 23
giugno 2010 con le organizzazioni del Volontariatdel Terzo Settore, il quale
prevede che la quota accantonata a favore dellaazmme con il Sud, sara
considerata come un’erogazione di pertinenza delreeVolontariato filantropia
e beneficenza”.

2C) Fondi per le erogazioni negli altri settori dtaari € 586.508,81
(€ 178.508,81)

Tali fondi hanno la medesima natura e funzionefoleili destinati all’attivita nei
settori “rilevanti” e sono ad essi complementari lgecopertura finanziaria degli
interventi programmati negli altri settori previdallo statuto.

2D) Altri fondi € 9.653.346,24€ 6.634.661,17)

Accoglie gli stanziamenti di risorse destinate aldfbndazione al perseguimento
delle finalita istituzionali attraverso modalitaidiervento diverse dall’erogazione
di contributi, quali I'acquisto di opere d’arte erb culturali. Tale voce accoglie,
inoltre, gli accantonamenti effettuati a fronte idvestimenti in partecipazioni

strumentali all’attivita istituzionale, nonché plar costituzione della Fondazione
Sud. Da questo esercizio la suddetta voce accadfliesi I'accantonamento al
“Fondo nazionale iniziative comuni’. Si tratta din uFondo creato per la

realizzazione di progetti di ampio respiro carat&ti da una forte valenza
culturale, sociale, umanitaria e economica, reatizdalle Fondazioni sotto il

coordinamento dell’Acri.

2D -a) Fondo partecipazioni “strumentali” e “istitu zionali” € 2.581.357,67
(€ 2.491.357,67)

La voce rappresenta il controvalore delle partexgra iscritte nell’attivo, in enti
e/o societa strumentali e non strumentali ai sénkgge, che perseguono finalita
coerenti con gli scopi istituzionali della Fondamo Con tale appostazione si
neutralizzano gli effetti sul patrimonio netto @eBomme investite nei medesimi
enti 0 societa partecipate.

La posta accoglie I'intervento partecipativo in:
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Fondo partecipazioni “strumentali” e “istituzionali ”: composizione

PARTECIPAZIONI EURO
- Fondazione con il Sud 1.705.157,67
- Fondazione Pistoiese Promusica 100.000,00
- Consorzio Uniser Scirl 50.000,00
- Consorzio Etimos 38.700,00
- Pistoia Eventi Culturali Scrl 47.500,00
- Ce.Spe.Vi. Srl 550.000,00
- Smart Energy Toscana Srl 90.000,00
Totale al 31.12.2012 2.581.357,67

2D -b) Fondo nazionale Acri per iniziative comuni€ 28.702,95€ 0,00)

La voce rappresenta I'accantonamento al Fondoa;real presente esercizio su
iniziativa dell’Acri, per la realizzazione di prajedi ampio respiro caratterizzati
da una forte valenza culturale, sociale, umanitarieconomica, realizzati dalle
Fondazioni sotto il coordinamento dell’Acri. Ogmrep viene accantonato a questa
voce un importo pari allo 0,3% dellAvanzo di gest al netto degli
accantonamenti a riserve patrimoniali e a copertdraeventuali disavanzi
pregressi.

Fondo nazionale Acri per iniziative comuni

VOCI EURO
Valore al 31/12/2011 0,00
Accantonamento 2012 28.702,95
Totale al 31.12.2012 28.702,95

2D - c)_Fondo opere d’arte e beni culturali € 4.33446,10(€ 4.143.303,50)

Il fondo € costituito per controbilanciare il costomplessivo delle opere d’arte e
dei beni culturali acquisiti dalla Fondazione, pamente esposti presso la sede
istituzionale dell’ente e presso comodatari, destiala fruizione pubblica.

Fondo opere d'arte e beni culturali: composizione

VOCI EURO
Opere d'arte: 3.830.559,5§
- Valore al 31/12/2011 3.641.416,9¢
- Accantonamento per acquisti effettuati nell'esgo (1) 182.357,60
- Accantonamento per donazioni ricevute nell'éserg¢l) 4.900,0d
- Accantonamento per interventi i restauro esegaltesercizio (1) 1.885,00
Beni culturali: 501.886,57
- Valore al 31/12/2011 501.886,52
- Accantonamento per acquisti effettuati nell'esgo (1) 0,00
Totale al 31.12.2012 4.332.446,1(

(1) L'elenco delle opere d’'arte e dei beni culturtquisiti nell'esercizio & riportato
nell’attivo patrimoniale della Nota Integrativa -ece 1 “Immobilizzazioni materiali e
Immateriali”, lett. B) “Opere d’arte e beni cultlita
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2D -d) Fondo immobili non strumentali € 2.710.8395(€ 0,00)

Il fondo e costituito per controbilanciare il vadodel'immobile “Casa di Gello”,
considerato non strumentale.

3) Fondi per rischi e oneri € 13.994.546,0& 12.543.944,62)

| fondi per rischi ed oneri sono destinati a capprudenzialmente perdite od oneri
che, alla data di chiusura dell'esercizio, sono eitic nell’esistenza e/o
nell’lammontare.

Essi risultano dal seguente prospetto riepilogativo

Fondo rischi e oneri: composizione

VOCI VALORE AL UTILIZZI/ ACCANTONAM. ALTRE VAORE AL
31/12/2011 | COMPENSAZIONI VARIAZIONI | 31/12/2012

Fondo riserva imposte
chieste a rimborso 693.444 )62 - 549.398,59 - 144.046,03
Fondo extra dividendo
CDP (1) 1.850.500,00 1.850.500,0(
Fondo rischi contenziosi
tributari F 144.046,03 144.046,03
Fondo rischi variazioni di
mercato 10.000.000,00 2.000.000,00 12.000.000,0(
Valore al 31.12.2012 12.543.944,62 - 549.398,59 2.000.000,0: 13.994.546,03

(1) Indicato nei bilanci precedenti come “Fondo riseltneri futuri”.

3.1) Fondo riserva per imposte chieste a rimbors0,80(€ 693.444,62)

Nei bilanci precedenti rappresentava la controadel credito d’imposta Irpeg
relativo agli esercizi precedenti, accantonato agione dell'incertezza circa
I'effettivo rimborso da parte dell Amministraziof@nanziaria.

Lo stesso risulta azzerato per effetto dei segueovimenti:

* importo del fondo al 31/12/2011 € 693.444,62
e compensato per esaurimento contenzioso 1993/94 $49.398,59
» esercizio 01/10/1994-30/09/1995 — importo trasbeait
“Fondo rischi contenziosi tributari” € -144.008
* importo del fondo al 31/12/2012 € 0,00

3.2) Fondo extra dividendo Cassa Depositi e Prestit.850.500,00
(€ 1.850.500,00)

La voce rappresenta esclusivamente I'accantonanpeattenziale, effettuato negli
esercizi dal 2005 al 2009 compresi, a fronte dedigualita che, in sede di
conversione delle azioni privilegiate in azioniioatie di Cassa Depositi e Prestiti,
potesse venir richiesta, in tutto o in parte, latitezione dei pretesi maggiori
dividendi distribuiti in favore delle azioni priggiate stesse.

-104 -



Nota Integrativa

Con la scadenza del 1° aprile 2013 il Fondo in tiggeotra essere interamente
utilizzato a copertura del minor valore di liquidaee in caso di recesso o rientrare
nella piena disponibilita della Fondazione per teppie esigenze gestionali, in

caso di conversione.

3.3) Fondo rischi contenziosi tributari € 144.04& Q€ 0,00)

Tale voce accoglie la contropartita del creditongiosta Irpeg relativo all’esercizio
1993-1994, accantonato in ragione dell'incertezizeacl’effettivo rimborso da
parte dellAmministrazione Finanziaria.

Come risulta dal prospetto che segue, nel cors@@E2 si sono definitivamente
conclusi quattro lunghissimi contenziosi di natdrscale relativi ai periodi
d’'imposta 1992/1993 e 1993/1994.

Resta in piedi il contenzioso per il rimborso deiposta sostitutiva versata nel
2002, che e da poco avviato e che, proprio pendansitura di rimborso, non puo
dar luogo a esborsi aggiuntivi per la Fondazion®e richiede la previsione di
un’appostazione al fondo in questione.

Contenziosi tributari: situazione al 31/12/2012

ATTO IMPUGNATO | IMPORTO STATO DEL CONTENZIOSO
Awviso di accertamento Commissione Provinciale Pistoia
DR esercizio 92/93: Sentenza n. 89/01/03 del 26/9/200
Magg. Irpeg al 36% € 2.044.080,63accoglie il ricorso della Fondazione.
Sanzioni € O0Commissione Regionale Firenze

Totale € 2.044.080,68Sentenza n. 110/36/05 de

20/12/2005 respinge I'appello
dell’Agenzia delle Entrate.

Corte di Cassazione

Sentenza n. 276/10 depositata
(ESAURITO) 12/01/10  accoglie il  ricorso

I'originale ricorso della Fondazione,
compensando le spese tra le parti.
Ricorso per Revocazione

innanzi la Corte di Cassazione.
Sentenza n. 21780 del 05/12/201

n. 276/10 limitatamente alle
statuizioni sull'inammissibilita del

e lo rigetta compensando le spese t
le parti.
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Ricorso avverso cartella
pagamento - accertamernto
DR esercizio 92/93:
Magg. Irpeg al 36%
Sanzioni irrogate
Interessi

Totale

(ESAURITO)

2.044.080,6
2.044.080,6
1.379.894.4

ab |dh db dh

5.468.055,6

Commissione Provinciale Pistoia
Pagato imposta e interessi per

€ 3.476.238,25.

BRicorso presentato I'11/11/2010
Besclusivamente per la n
Bapplicazione delle sanzioni
02.044.080,63).

[1 13/01/2011 I'Ufficio, riconoscend
la non debenza degli importi iscritt

ON
(€

0o
a

titolo di sanzione, ha provveduto allo

sgravio parziale della cartel
annullando le sanzioni iscritte
ruolo.

[1' 17/01/2011 I'Ufficio si & costituit
in giudizio chiedendo [I'estinziorn
del giudizio per cessata materia
contendere.

Sentenza n. 85/01/2012 del
23/01/2012 dichiara 'estinzione de
giudizio per cessazione della mate
del contendere, compensando le
spese tra le parti.

a,
a

e
del

rna

Awiso di accertamento
per omesse ritenute sui
dividendi erogati dallg
Caripil alla Fondazione
nel corso del 1993:
Ritenute omesse
Sanzioni irrogate
Totale

(ESAURITO)

185.427,1
231.783,7

417.210,9

Commissione Provinciale Pistoia
Sentenza n. 13/04/03 del 14/01/2(
accoglie il ricorso presentato da
Caripl Spa.

Commissione Regionale di Firenze
ASentenza n. 5/25/06 del 18/03/2(

D03
lla

D06

daccoglie I'appello presentato dalla

3BDirezione Regionale dell’Agenz
delle Entrate della Toscana
conferma I'avviso di accertamento,
Corte di Cassazione

Ricorso presentato il 9/05/2007, da
Cassa e dalla Fondazione.
Sentenza n. 19232 del 07/11/2(
della Corte di Cassazione ha acc
“il settimo motivo” del ricorso ¢
rigettato gli altri e “decidendo n
merito” ha dichiarato “non dovute
sanzioni”.

a
e

illa

)12
Dlto

mY

C

el
le

Awviso di accertamento

DR esercizio 93/94:

Magg. Irpeg al 36%

Sanzioni irrogate
Totale

72,3(

dh |dh dh

Commissione Provinciale Pistoia
Sentenza n. 204/05/02 depositat
D04/03/2003 accoglie il ricorso de
Fondazione.

DCommissione Regionale di Firenze
Sentenza n. 13 del 18/03/20
respinge I'appello presenta

A il
la

06

dal’Agenzia delle Entrate e

a
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condanna al pagamento delle spese.
Corte di Cassazione
L’Ufficio, con ricorso notificato il
10/05/2007, ha impugnato |la
(ESAURITO) sentenza di appello avanti la Corte di
Cassazione.
Controricorso  presentato  dalla
Fondazione, notificato il 18/06/200f.
Sentenza n. 19231 del 07/11/2012,
riuniti i ricorsi, accoglie “il terzg
motivo” di ricorso dell'Ufficio “e
decidendo nel merito” respinge

“l'originario ricorso della
Fondazione”
Awviso di accertamento Commissione Prov.le Pistoia
DR esercizio 94/95: Sentenza n. 72/01/05 del 13/05/2005
Magg. Irpeg al 37% € 8.295,80respinge il ricorso della Fondazione e
Sanzioni irrogate € .. 0|compensa le spese tra le parti.
Totale € 8.295,85Commiss. Reg.di Firenze (sez. 29)

Sentenza n. 245/29/08 del
20/11/2007 accoglie I'appello della
Fondazione e compensa le spese tra
le parti.

Corte di Cassazione
Ricorso presentato  dall’Agenz
delle Entrate il 09/11/09.
Udienza da fissare.

Agenzia delle Entrate di Pistoia

ia

Ricorso avverso rigettc

AN

istanza di  rimborsg Istanza di rimborso presentata dalla
dellimposta  sostitutiva Fondazione in data 29/06/2010.

sulla Agenzia delle Entrate, con protocallo
rideterminazione de 07/09/2010, notificato il 29/07/2010,
valori di acquisto di rigetta l'istanza di rimborso.
partecipazioni non Commissione Provinciale Pistoia

negoziate nei merca Ricorso presentato il 28/11/2010.
regolamentati, anno 2002 € 2.352.625,98Udienza fissata per il 14 maggio
2012 e rinviata al 15/10/2012.
La sentenza non € stata angora

Rimborso parziale depositata.

imposta sostitutiva €-1.056.279,19La Fondazione ha ricevuto |il

Contenzioso residuo € 1.296.346,79rimborso  parziale  dell'imposta
pagata. Il contenzioso prosegue per il

Interessi di legge residuo.

incassati € 81.859,97

Come risulta dal prospetto che precede, i contenegauriti, si sono conclusi tutti
in senso negativo per la Fondazione, come per tatteondazioni che hanno
vissuto esperienze simili per gli stessi anni.
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| giudici di merito hanno riconosciuto le buoneica della Fondazione nei primi
due gradi di giudizio, mentre la Corte di Cassaziba dato ragione all’Erario.

Ma in chi ha vissuto in tutte la sua fasi questaenda, resta fermo Il
convincimento che non abbiano prevalso le ragiehiddtitto, ma solo le esigenze
dell’erario.

3.4) Fondo rischi variazioni di mercato € 12.000@00(€ 10.000.000,00)

Il fondo fronteggia, a titolo prudenziale, il risohdi variazioni di mercato e le
eventuali minusvalenze o perdite che emergesseeguto della dismissione delle
attivita finanziarie in portafoglio.

4) Trattamento fine rapporto lavoro subordinato € 61746,85(€ 56.975,62)

Nel fondo sono inserite tutte le passivita a cadetla Fondazione relative agli
oneri di quiescenza spettanti al personale dipgrd@nsevizio, ai sensi dell’art.
2120 del Codice Civile, al netto delle anticipazionncesse agli aventi diritto.
Durante I'esercizio, il fondo ha fatto registra@eskeguente movimentazione:

Trattamento di fine rapporto

VOCI EURO
Valore al 31/12/2011 56.975,62
Incremento 11.229,84
Utilizzo 6.458,61
Totale al 31.12.2012 61.746,85

L’incremento si riferisce all'accantonamento dehttamento di fine rapporto
maturato dai dipendenti nel presente esercizio ptensivo della rivalutazione del
TFR maturata al 31/12/2012.

L'utilizzo si riferisce al TFR liquidato alla dipeente Matilde Palandri, che ha
dato le dimissioni a far data dal 30/12/2012.

5) Erogazioni deliberate € 37.304.436,9&€ 42.923.146,00)

Tale voce accoglie 'ammontare delle erogazioniibdeate dal Consiglio di
Amministrazione della Fondazione non ancora ligieidaalla chiusura
dell'esercizio, in quanto relativi a progetti noncara conclusi 0 non ancora
adeguatamente documentati.
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CONSISTENZA FINE

COMPOSIZIONE ESERCIZIO VARIAZIONI
2012 2011 ASSOLUTE %

A) SETTORI RILEVANTI:
1) Interventi per la realizzazione di progetti propri

(annuali o pluriennali): 26.466.401,99 28.642.269,53 -2.175.867,54 -7,60
- Arte, attivita e beni culturali 6.369.891,54 9.224.632,53 -2.854.740,99 -30,95
- Educazione, istruzione e formazione 2.623.356,59 2.129.403,06 493.953,53 23,20
- Volontariato, filantropia e beneficenza 3.228.898,08 4.288.233,94 -1.059.335,86 -24,70
- Sviluppo locale ed edilizia popolare locale 14.244.255,78 13.000.000,00 1.244.255,78 9,57
2) Interventi per la realizzazione progetti di terzi: 9.057.657,09 11.762.573,37 -2.704.916,28 -23,00
- Arte, attivita e beni culturali 4.023.210,10 6.091.488,07 -2.068.277,97 -33,95
- Educazione, istruzione e formazione 2.436.849,15 2.439.931,49 -3.082,33 -0,13
- Volontariato, filantropia e beneficenza 2.597.597,84 3.231.153,82 -633.555,98 -19,61
- Sviluppo locale ed edilizia popolare locale 0,00 0,00 -
B) ALTRI SETTORI STATUTARI:
1) Interventi per la realizzazione di progetti propri

(annuali o pluriennali): 15.935,00 496.763,32 -480.828,32 -96,79
- Salute pubblica 15.935,00 496.763,32 -480.828,32 -96,79
- Protezione e qualita ambientale 0,00 0,00 0,00 -
- Ricerca scientifica e tecnologica 0,00 0,00 0,00 -
- Pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 -
2) Interventi per la realizzazione progetti di terzi: 1.764.442,90 2.021.539,78 -257.096,8§ -12,72
- Salute pubblica 580.172,00 819.172,00 -239.000,09 -29,18
- Protezione e qualita ambientale 472.251,93 562.000,00 -89.748,07 -15,97
- Ricerca scientifica e tecnologica 712.018,97 640.367,78 71.651,19 11,19
- Pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 -

Totale 37.304.436,94 42.923.146,0( -5.618.709,04 -13,09
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Erogazioni deliberate: movimentazione per settormell’esercizio

. Revoca .
Consistenza [t interventi e PEGEITE] Consistenza
COMPOSIZIONE L deliberati effettuati .
iniziale ) .. altre ) .. finale
nell’esercizio . nell’esercizio
variazioni

A) Settori rilevanti: 40.404.842,90 9.446.736,3% 649.959,37 13.677.560,80 35.524.059,0
- Arte, attivita e beni

culturali 15.316.120,6D 3.784.574,68 165.959,37 8.541.634,27 10.393.101,6
- Educazione, istruzione e

formazione 4.569.334,34 2.040.714,74 0,00| 1.549.843,54 5.060.205,7
- Volontariato, filantropia e

beneficenza 7.519.387,761.614.186,93 484.000,00 2.823.078,77 5.826.495,9
- Sviluppo locale 13.000.000,(002.007.260,0( 0,00 763.004,22 14.244.255,7
B) Altri settori statutari: 2.518.303,10 404.375,79 508.000,00 634.300,99 1.780.377,9(
- Salute pubblica 1.315.935,82 168.375,79 508.000,00 380.204,11 596.107,00
- Protezione e qualita

ambientale 562.000,00 90.000,00 0,00 179.748,07 472.251,93
- Ricerca scientifica e

tecnologica 640.367,718 146.000,0Q 0,00 74.348,81 712.018,97
Totale 42.923.146,0( 9.851.112,14 1.157.959,37 14.311.861,74 37.304.436,98

5.1 Erogazioni deliberate: stanziamenti per prodgagituriennali

€ 22.119.494.08

(€ 23.109.757,17)

Nellambito della voce “Erogazioni deliberate” somtcompresi, assumendo
particolare rilievo quantitativo e qualitativo, st@damenti che si riferiscono a
progetti propri di durata pluriennale nei settdawvanti.
Detti stanziamenti vengono esposti, nella loro ailca complessiva, nella tabella

che segue.
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Progetti pluriennali: dinamica complessiva e disponibilita residue

| EROGAZIONI DELIBERATE PER PROGETTI PLURIENNALI

Settori stanziamenti . : . . utilizzi disponibilita
.| stanziamenti| stanziamenti - ;
e complessivi al 2012 complessivi complessivi | residua al

Progetti 31.12.2011 P al 31.12.2012 31.12.2012
Arte, attivitd e beni culturali |
Restauro Palazzo De' Rossi 7.187.525,88 2.500.000,00 9.687.525,88 8.980.106,12 707.419,74
Promozione dell'arredo urbano e
della progettazione d'autore 1.100.000,0( 0,00{ 1.100.000,0¢ 650.000,00  450.000,00
Acquisto opere d'arte e .
realizzazione eventi espositivi 1.358.983,64 0,00| 1.358.983,6¢ 928.825,91 430.157,7
Restauro e valorizzazione della
Fortezza S. Barbara 1.000.000,0( 0,00{ 1.000.000,0¢ 0,00| 1.000.000,0(
Restauro della Basilica della .
Madonna dell'Umilta 1.400.000,0( 0,00 1.400.000,0¢ 615.879,83 784.120,1
Fondo costituzione Museo 500.000,00 0,00/  500.000,00 0,00/  500.000,00
cittadino
Educazione, istruzione e
formazione
Ristrutturazione del complesso di
Pistoia Fiere 2.000.000,0¢ 0,00{ 2.000.000,0¢ 43.328,00 1.956.672,0(
Smart Energy Toscana 0,00 570.000,00 570.000,00 160.325,2Q0  409.674,80
Volontariato, filantropia e
beneficenza
Interventi abitativi per famiglie |y 554 00,0 0,00| 1.250.000,0( 0,00 1.250.000,0(
povere e per i "senza tetto
Realizzazione di una struttura
terapeutica per soggetti autistici 2.438.500,00 279.350,3§ 2.717.850,38 2.717.850,34 0,00
adulti "Casa di Gello"
Microcredito pistoiese 400.500,00 1.500,00 402.000,00 9.724,20  392.275,8(
Sviluppo locale ed edilizia
popolare locale

| Progetto Edilizia Sociale* | 13.000.000,0{ 2.000.000,0¢ 15.000.000,0¢  760.826,27 14.239.173,78

| Totali | 31.635.509,56 5.350.850,38 36.986.359,94 14.866.865,86 22.119.494,08

*Di cui: stanziamento di € 5.000.000 girato al progetto specifico "Cittadella Solidale":

Progetto Cittadella Solidale 5.000.000/00 5.000.000,00  719.153,84 4.280.846,18
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6) Fondo per il volontariato € 641.567,09€ 826.429,85)

La voce accoglie I'accantonamento ordinario destired Centro Servizio per il
Volontariato Regionale. Sino a tutto il 2008 i forsdtcantonati sono destinati ai
Centri Servizi Volontariato della Toscana.

Con I'atto di indirizzo del 19 aprile 2001 il Minexo del Tesoro ha rideterminato i
criteri per la quantificazione degli accantonamenévisti dall’art. 15 della Legge
11 agosto 1991, n. 266, precisando che gli stessl sffettuati nella misura di un
quindicesimo dell'avanzo dell'esercizio, diminuitdel’accantonamento alla
Riserva obbligatoria, e dell'importo minimo da deate agli interventi nei settori
rilevanti ai sensi dell’articolo 8, comma 1, lettat), del D.Lgs. 17 maggio 1999,
n. 153.

II fondo accoglie, al netto degli utilizzi, gli amctonamenti annuali stabiliti
dall'art. 15, Legge 11 agosto 1991 n. 266, calcatan le modalita previste
dall'art. 9, comma 7 dellAtto di Indirizzo del 1@prile 2001, non ancora
richiamati dal Comitato di Gestione dei Centri dr8zio per il Volontariato.

Nella tabella che segue é esposta la serie datigilzozioni deliberate ed erogate
dalla Fondazione in attuazione della Legge 266/a8llimzio della vita della
nostra Fondazione fino a tutto il 2012.

Come ognuno puo vedere, si tratta di importi rifgvalestinati al Comitato di
Gestione del Volontariato della Toscana, che siusggno al sostegno che la

Fondazione da alle attivita di volontariato deltaypncia.

Fondo per il volontariato: importi devoluti ex L. 266/1991

ESERCIZI STANZIAMENTI UTILIZZI RESIDUO AL
31.12.2012
1992/1993 108.277,66 108.277,64 -
1993/1994 64.875,63 64.875,63 -
1994/1995 68.201,30 68.201,30 -
1995/1996 55.731,57 55.731,57 -
1996/1997 167.222,15 167.222,15 -
1997/1998 305.863,01 305.863,0] -
1998/1999 536.032,65 536.032,65 -
1999/2000 459.324,24 459.324,24 -
2001 320.449,04 320.449,04 -
2002 311.950,25 311.950,25 -
2003 275.580,06 275.580,04 -
2004 337.854,08 337.854,08 -
2005 325.603,09 325.603,09 -
2006 392.968,97 392.968,97 -
2007 474.181,5( 474.181,5( -
2008 436.142,1( 436.142,1( -
2009 397.004,33 317.603,47 79.400,86
2010 532.827,38 503.784,4§ 29.042,90
2011 214.201,61 214.201,61
2012 318.921,72 318.921,72
6.103.212,2 5.461.645,2 641.567,00
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Per la determinazione della quota accantonataeseliizio 2012, si rinvia alla
voce 16) del Conto Economico “Accantonamento aldégper il Volontariato”.

7) Debiti € 3.107.860,68 3.295.201,45)

a) Esigibili entro I'esercizio successivo € 1.0220,02(€ 981.801,45)

Debiti verso Erario e Istituti previdenziali € 75930,46(€ 65.671,17)

La voce accoglie il debito verso I'Erario ed Eneyidenziali per quanto segue:

Debiti verso erario e istituti previdenziali Euro
Ritenute IRPEF 20% effettuate su compensi pagévaratori 12.982,60
autonomi
Ritenute effettuate su compensi pagati a collabarat
- Irpef 23.092,04
- Addizionale Regionale 2.841,92
- Addizionale Comunale 1.300,69
- Inps 16.804,74
Ritenute effettuate su salari e stipendi pagatpardienti:
- Irpef 10.446,25
- Inps 7.659,89
- Addizionale Regionale 505,37
- Addizionale Comunale 296,96
Totale al 31.12.2012 75.930,46

Debiti verso terzi € 1.001.289,5¢& 916.130,28)

La voce rappresenta gli importi dovuti per costspese ancora da liquidare di
competenza dell’esercizio, come segue:
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Debiti verso terzi: composizione

Creditori Euro
Salari e stipendi dipendenti 20.936,12
Debito verso dipendenti per rateo ferie e permessi 20.113,79
Debito verso Caripl Spa per spese e imposte sutatagain di
competenza dell'esercizio 2012 non ancora addebital
31/12/2012 83.111.15
Debito verso Bim Spa per spese e imposte sul dagdia di
competenza dell’esercizio 2012 non ancora addebitaf]
31/12/2012 12.498,92
Debito verso Banca Interregionale Spa per speserdpetenza
dell'esercizio 2012 non ancora addebitate al 32Q12 2514
Debito verso UBS per spese e imposte di bollo anmetenza
dell’'esercizio 2012 non ancora addebitate al 32072 1.300.00
Debito verso Credit Suisse Italy Spa per spesepeste di bollg
di competenza dell’esercizio 2012 non ancora adatebial
31/12/2012 10.275.06
Debito verso Unicredit per imposte di bollo di catgnzg
dell'esercizio 2012 non ancora addebitate al 32012 523 54
Debito verso Deushe Bank per imposte di bollo dhpetenza
dell'esercizio 2012 non ancora addebitate al 32072 25 00
Ritenuta a garanzia a fronte degli stati di avarezgmlavori per
il restauro del Palazzo De' Rossi 315.187.43
Ritenuta a garanzia a fronte degli stati di avarezgmlavori per
la realizzazione della “Casa di Gello”, sito in (Bel Pistoia 53.752,18
Fornitori diversi 471.903,5Y
Somme ricevute da terzi per operazioni di micrditce 6.000,00
Debiti verso enti previdenziali 5.637,66
Totale al 31.12.2012 1.001.289,56

b) Esigibili oltre I'esercizio successivo € 2.0880,61(€ 2.313.400,00)

Mutui passivi € 2.030.640,61€ 2.313.400,00)

La voce accoglie i mutui, accesi dalla societa Balemti Srl presso la Cassa di
Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa, actolfalla Fondazione per
I'acquisto delle unita immobiliari nel Palazzo Sibaati.

8) Ratei e risconti passivi € 2.744,09 (€ 0,00)

La voce é costituita da:
- ratei di interessi passivi maturati sui mutui aceeson ancora pagati;
- ratei su bollette per utenze di competenza deliddge ma non ancora pagate.
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Conti d'ordine € 241.208.617,36€ 255.818.880,29)

| conti d'ordine, conformemente a quanto prescrsd'articolo 8 dell’'Atto di
Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile02Q sono esposti in calce allo
Stato Patrimoniale.

| beni artistici dati in custodia o in comodato sbusono registrati nei conti
d’ordine come beni presso terzi, al valore di kilan

| titoli in deposito e in custodia presso banche sono evidenziati al valore
nominale tra i beni presso terzi.

In tale voce sono registrati anche gli impegni auer sottoscrizione o acquisto
di strumenti finanziari, rilevati con riferimentd eorrispettivo contrattuale, ove
definito, ovvero al presumibile importo dell’'impegstesso.

Beni presso terzi € 233.994.382,&2246.948.495,82)

Strumenti finanziari € 233.391.436,5% 243.624.801,05)

Rappresenta il valore nominale dei titoli in amrsirazione presso corrispondenti
bancari diversi.

BANCA DEPOSITARIA IMPORTO
Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa 206.515.333,51
Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni Spa 18.504.662,68
Credit Suisse Italy Spa 8.062.923,4(
UBS 58.513,22
Deutsche Bank 250.003,74
Totale 33.391.436,5b

Nell’'esercizio precedente tale voce presentavaldogari a € 243.624.801,05.

Opere d’'arte e beni culturali € 602.945.8€ 3.323.694,77)

Rappresenta il valore di bilancio delle opere @artdei beni culturali di proprieta
della Fondazione in deposito presso il caveau madbazzino della Cassa di
Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa, nomreéso terzi in quanto dati in
custodia o in comodato d’'uso gratuito.

Di seqguito si elencano le opere d’arte e i bentucali dati in custodia e in

comodato gratuito a terzi:

- 115 -



Opere d'arte e beni culturali concessi in comodatgratuito

Nota Integrativa

SOGGETTI AFFIDATARI EURO

Teche - presso il Museo del Ricamo di Pistoia 88484
Strumenti musicali - presso il Gruppo BandisticqpApnino Pistoiese 15.900,p0
Biblioteca Don Siro Butelli - presso I'Associaziofwici di Groppoli 16.619,07
Quadri — n. 20 dipinti presso Uniser 90.686,72
Pianoforte Yamaha C7 - presso associazione Damaris 21.000,00
Biblioteca privata Sergio Carradori - presso Miserilia di Agliana 1,00
Strumenti musicali - presso il Complesso filarmonig. Puccini 13.160,00
Valore al 31.12.2012 240.484,63

Garanzie e impegni € 5.072.883,007.730.563,07)

Tale voce accoglie 'ammontare residuo dell'impeggio sottoscrizione e di
versamento che la Fondazione ha assunto nei cdinfi@lle seguenti societa:

\ NUMERO| IMPEGNO IMPORTO | IMPEGNO
SoelErs SObpY QUOTE | ORIGINARIO | VERSATO | RESIDUO
NCP S.a.r.l Fondo NCP | Sca Sicar 29.40Q 2.940.000,00 1.964.999,94 975.000,06
Perennius Capital Fondo Perennius Global Valye
Partners SGR Spa 30 3.000.000,00 1.975.145,39 1.024.854,61
F2i SGR Spa F2| - Fondo italiano per le
infrastrutture 2 2.000.000,00 1.427.737,68 572.262,37
VerCapital SGR Spa Fondo Vgr Capital Credit
Opportunity 2 1.000.000,00  962.631,58 37.368,42
S.I.C.l. SGR Spa Fondo Toscana Innovaziong 3 900.000,00 482.550,00 417.450,00
Perennius Capital Fondo Perennius Asia Pacifig
Partners SGR Spa 30 3.000.000,00 954.052,41 2.045.947,5¢
Totale 12.840.000,0( 7.767.117,00 5.072.883,00
Altri conti d’ordine € 2.141.351,94€ 1.139.821,40)
Altri conti d’ordine Euro
Ilva su acquisti di beni e servizi 1.027.999,61
Ritenute d’acconto subite su proventi percepiti 1.113.352,33
Totale al 31.12.2012 2.141.351,94

Suddetti importi vengono evidenziati al fine di sentire all’'organo amministrativo
la valutazione di tali poste all’interno della gese.
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CAPITOLO IV
INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO: PROVENTI

L’esercizio 2012 chiude con un avanzo di gestioneld959 milioni, che in
confronto al risultato di 8,032 milioni del’annaogezedente, segna un incremento
dello 48,89%.

Avanzo d'esercizio anni 2001- 2012
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1) Risultato delle gestioni patrimoniali € 630.022,98 18.593,88)

Il risultato economico delle Gestioni Patrimoniaiiene comunicato da ogni

singolo Gestore ed esprime, in conformita ai remwtic trasmessi, il risultato

economico dell'investimento effettuato dalla Fonoia nell'esercizio di

riferimento al netto delle imposte e al lordo delenmissioni di negoziazione e di

gestione.

Per ciascuna gestione patrimoniale individuale sodizati:

a) alla voce 3 - A) della Nota Integrativa dello StR@trimoniale:

- il valore di bilancio alla data di apertura dekeszio o alla data di
conferimento dell'incarico, se successiva;

- i conferimenti e i prelievi effettuati nel corsolltesercizio;

- il valore di bilancio alla data di chiusura dekeszio;

- il rendimento realizzato alla data di chiusura’ds#ircizio e quello cumulato
della gestione dalla data di conferimento dell’fioca

b) alla voce 1 della Nota Integrativa del Conto iaooico:

- il risultato lordo di ciascuna gestione;

- le commissioni di gestione e di negoziaziongliapte;

- il risultato di gestione al netto delle medesimmoussioni;

- il benchmark di riferimento.

L'insieme delle gestioni patrimoniali individualntestate alla Fondazione, hanno
registrato nell’esercizio 2012 un risultato positei € 630.022,98. Le commissioni
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di gestione, che ammontano complessivamente a 9,82, sono iscritte alla
voce 10.d) Oneri: per servizi di gestione del padmio.

Dall’esercizio 2009 il risultato positivo della d¢eme viene corrisposto
effettivamente per cassa alla Fondazione. Talealitacbperativa e stata regolata
con i gestori mediante I'aggiunta di uno specificticolo al contratto di gestione.

Il risultato di ogni gestore in essere a fine eg@o/iene esposto nella tabella che
segue:

Gestioni patrimoniali: risultati conseguiti nell'esercizio

Eurizon Séémlz\f)go';a} Symphonia SGR
FLUSSI Capital SGR =P Spa - gestione Totali
gestione :
Spa : . obbligaz.
azionaria
A. Risultato lordo del
patrimonio gestito 416.458,95  98.456,81 115.107,22 630.022,98
B. Commissioni gestione
€ negoziazione -2.998,55 -6.580,01] -2.371,26) -11.949,82
C. Risultato di gestione
netto dell'esercizio 413.460,40 91.876,80 112.735,96 618.073,16
Rendim. netto % YTD 3,16% 10,75% 2,03%
Perform. benchmark 5,63% -15,83% 17,86%
D. Risultato di gestione
netto prec. esercizio 178.532,97 -26.811,05 88.195,2
Rendimento netto % 0,42% -1,81% 1,84%
Inizio gestione 15/06/2009 28/05/2008 29/05/2008

(1) Parametri di riferimento dei contratti di gese (benchmark):
a) Eurizon Capital SGR Spa, paniere formato da:
- tasso Euribor 3 mesi + 100 b.p.
b) Symphonia SGR Spa, gestione azionaria:
- Ftse Italia All Share 50%
- J.P.Morgan Emu 1/3 anni 50%
¢) Symphonia SGR Spa, gestione obbligazionaria:
- ML Emu Direct Govt. 1/3 anni 60%
- ML Emu Corporate Bond 1/3 anni  40%

2) Dividendi e proventi assimilati € 5.657.055,5& 6.686.002,35)

| dividendi sono di competenza dell’'esercizio imdene effettuato il loro incasso.
2A) Da societa strumentali € 0,q€ 0,00)

La societa e gli enti strumentali non hanno disitiproventi di alcun genere.

2B) Da altre immobilizzazioni finanziarie € 5.50%19,45(€ 6.579.411,03):
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Dividendi da partecipazioni strategiche € 4.618.4215 (€ 5.773.161,37)

La voce e costituita dai dividendi distribuiti n8D12 dalle seguenti societa
partecipate, a valere sugli utili realizzati dedbecizio 2011:

Partecipazioni strategiche

. NUMERO DIVIDENDO DIVIDENDO
SRIE = AZIONI UNITARIO COMPLESSIVO
Intesa Sanpaolo Spa:
- azioni ordinarie 47.716.690 0,050 2.385.834,50
- azioni di risparmio 131.733 0,050 6.586,65
Cassa Depositi e Prestiti Spa 2.100/000 1,060 2.226.000,00
Valore dividendi al 31.12.2012 4.618.421,15

Dividendi da partecipazioni azionarie diverse € 88.728,30(€ 806.249,66)

La voce e costituita dai dividendi distribuiti n8D12 dalle seguenti societa
partecipate, a valere sugli utili realizzati dedbecizio 2011:

Partecipazioni azionarie diverse

NUMER DIVIDEND DIVIDEND
SloellE T P&JZIONIO UNITARIOO COMPLESS(R/O
Enel Spa 3.000.000 0,160 480.000,00
Eni Spa 265.000 0,902 239.000,00
IGD Spa 373.077 0,059 21.978,30
Mediobanca 110.000 0,050 5.500,00
Snam Rete Gas 475.000 0,133 63.000,00
Terna Spa 500.000 0,155 77.250,00
Valore dividendi al 31.12.2011 886.728,30

2C) Da strumenti finanziari non immobilizzati €51.906,11(€ 106.591,32)

Dividendi da azioni quotate € 151.906,11 (€ 106,39)

La voce e costituita dai dividendi incassati nel2@ulle azioni detenute a titolo di

investimento finanziario.

3) Interessi e proventi assimilati € 7.341.964,28 5.687.108,90)

Gli interessi sono esposti al netto della ritenatditolo di imposta (imposta

sostitutiva).
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3A) Da immobilizzazioni finanziarie € 1.334.760,271.494.702,22)

Interessi attivi su “Titoli di debito quotati immibizzati” € 303.275,69
(€ 663.977,08)

La voce accoglie gli interessi, le cedole, i radeicompetenza e gli scarti di
emissione, al netto delle imposte, maturati sugliestimenti in titoli di debito
quotati immobilizzati.

Proventi attivi su “Fondi comuni, immobiliari e p&te equity” € 1.031.484,58

(€ 830.725,14)

La voce accoglie i proventi incassati, al nettdedehposte, sugli investimenti
effettuati nei seguenti fondi:

Proventi da Fondi comuni e OICR

IMPORTO
FOlNIe INVESTITO/VERSATO GOSN
Fondo UBS (Lux) BF Eur HY 1.000.002{01 44.786,03
Fondo UBS (Lux) BD Conv. Glob. Eur 000.001,81 11.925,94
Totale al 31.12.2012 1.000.002,0 56.711,97
Proventi da Fondi immobiliari
IMPORTO
=) INVESTITO/VERSATO RO
Fondo EstCapital Geo Ponente 1883801 31.475,41
Fondo Anastasia 5.000.000,00 377.441,92
Fondo Immobili Pubblici 5.925.4G60 179.440,0(
Fondo Omicron Plus 3.144.373,00 310.268,0(
Totale al 31.12.2012 15.967.942,0 898.625,33
Proventi da Fondi private equity
IMPORTO
=) INVESTITO/VERSATO RO
Fondo Perennius Global Value 1.903,39 33.196,57
Fondo Perennius Asia Pacific and Emerging Markets 954.052,41 9.052,41
Fondo Vercapital Credit Opportunity 957.985 33.898,3(
Totale al 31.12.2012 3.816.383,9 76.147,28
| Totale | 20.784.327,4 1.031.484,58

3B) Da strumenti finanziari non immobilizzati € $49.117,35€ 4.118.586,53)

Interessi attivi su “Titoli di debito quotati” €819.082,55 (€ 3.994.830,81)

La voce accoglie gli interessi, le cedole, i raieicompetenza e gli scarti di
emissione, al netto delle imposte, maturati sugliestimenti in titoli di debito
quotati.
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Proventi su “Titoli di debito non quotati” e “Fondiomuni” € 330.034,80
(€ 123.755,72)

Trattasi dei proventi, al netto delle imposte, tielai seguenti titoli:

IMPORTO
CATEGORIE INVESTITO PROVENTI
Prestito obbligazionario emesso da BIM Spa .000.000,0d 44.161,75
Certificato di capitalizzazione HDI 2.5000000 60.004,60
Fondi Comuni Esteri 19.027.991 47 11.497,20
Fondi Comuni Italiani 2.098.194,20  214.371,2%
Totale al 31.12.2012 24.626.185,6 330.034,80

3C) Da crediti e disponibilita liquide € 858.08®,6€ 73.820,15)

Interessi attivi su “conti correnti” e “conti vinkzai” € 858.086,66 (€ 73.820,15)

Trattasi degli interessi, al netto delle impostefumati sui conti correnti e sui conti
vincolati aperti presso la Cassa di Risparmio did?a e della Lucchesia Spa, la
Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni SjgaBanca di Pistoia Credito
Cooperativo, Credit Suisse Italy Spa, Unicredit,n@a Interregionale Spa,
Deutsche Bank e UBS.

4)Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti fimnziari non immobilizzati
€ -151,47(€ -252.450,00)

La voce risulta cosi composta:
DESCRIZIONE EURO

Svalutazione dei conti correnti in dollari, intextuti
presso la Cassa di Risparmio di Pistoia e dellxhesia
Spa e Credit Suisse ltaly Spa, dovuta all’'oscitlaei
negativa del rapporto di cambio dollaro/euro all212012
(€ 1,3194) rispetto al valore di carico -151,47
Totale al 31.12.2012 - 151,47

La voce non comprende le rivalutazioni e le svalota del portafoglio non
immobilizzato, in quanto lo stesso e stato valusaiita base del D.L. 185/2008.

5) Risultato della negoziazione di strumenti finanziarnon immobilizzati
€ 2.741.424,78€ - 756.946,48)

La voce rappresenta il saldo tra gli utili e le dr realizzate a seguito della

negoziazione degli strumenti finanziari non immizziati e non affidati in gestione
patrimoniale individuale.
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Utili di negoziazione € 3.387.091,3€ 1.006.911,54)
La voce riepiloga gli utili da negoziazione regsirnella vendita di strumenti

finanziari non immobilizzati.
La voce risulta cosi composta:

Utili di negoziazione

CAUSALE EURO
Titoli di debito quotati 2.759.992,58
Titoli di capitale quotati 448.524,32
Parti di O.1.C.V.M. quotati 178.574,41
Totale al 31.12.2012 3.387.091,31

Perdite di hegoziazione € 645.666,&31.763.858,02)

La voce riepiloga le perdite da negoziazione regfistnella vendita di strumenti

finanziari non immobilizzati.
La voce risulta cosi composta:

Perdite di negoziazione

CAUSALE EURO
Titoli di debito quotati 307.041,12
Titoli di capitale quotati 324.991,30
Parti di O.1.C.V.M. quotati 10.162,40
Differenza da cambi per titoli in valuta 3.471,71
Totale al 31.12.2012 645.666,53

6) Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazini finanziarie € 0,00

(€ 0,00)

Come si e detto nel paragrafo dei criteri di vaigae, le attivita ricomprese tra le
immobilizzazioni finanziarie sono state valorizzatevalore che le stesse avevano
nel bilancio 2011 o al costo di acquisto, se adgtesnel corso del 2012.

L’applicazione di tale criterio non da luogo a fiazioni o svalutazioni

dipendenti dalle quotazioni di mercato a fine ezerc

7) Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita na finanziarie € 0,00

(€ 184,81)

8) Risultato d’esercizio delle imprese strunmgali direttamente

esercitate € 0,0¢€ 0,00)

La Fondazione non esercita direttamente alcunagsapstrumentale.
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9) Altri proventi € 504,39 (€ 2,41)

Tale voce registra gli arrotondamenti attivi di competenza dell’esercizio e |l
corrispettivo per la cessione della cabina elettrica del Palazzo De’ Rossi.

CAPITOLO V
INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO: ONERI

10) Oneri € 1.490.343,38 (€ 1.283.517,42)

Gli oneri sono rilevati e contabilizzati con criteri prudenziali e indipendentemente
dalla data del pagamento, secondo il principio della competenza economica
temporale, attraverso l'opportuna rilevazione di ratei e risconti sia attivi che
passivi.

10A) Per compensi e rimborsi spese organi statutari € 402.038,23 (€ 425.983,98):

Di seguito sono riepilogati i compensi spettanti al Presidente, al Consiglio
Generale, al Consiglio di Amministrazione e al Collegio dei Revisori:

Compensi e rimborsi spese agli organi statutari

numero compensi
Organo — . -
component| adunanze fissi gettoni iva totale

Consiglio Generale 24 6 65.960,42 65.960,42
Consiglio di Amministrazione 7 35 182.960,00 44.213,79 27.535,87 254.709,66
- Adunanze proprie 29 182.960,00 35.604,19 26.487,55 245.051,74
- Adunanze del Consiglio

Generale 6 8.609,600 1.048,32] 9.657,92
Collegio dei Revisori 3 40 49.920,0d 17.326,40 14.121,74 81.368,14
- Adunanze del Consiglio di

Amministrazione 29 49.920,00 14.497,60 13.527,7Q0 77.945,3(
- Adunanze del Consiglio

Generale 2.828,8( 594,05 3.422,85
- Verifiche proprie
Totale 34 232.880,00 127.500,61 41.657,62 402.038,23

10B) Per il personale € 288.795,54 (€ 245.532,56):

Alla data del 31/12/2012, la struttura operativa € composta da sette dipendenti, di
cui uno distaccato dalla Caripl Spa. Il personale della Fondazione &€ a tempo
riferimento ad alcuni

indeterminato e

inquadrato con

“Commercio e terziario”.
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Oneri per il personale

DESCRIZIONE 2012 2011 | SCSH

Personale dipendente della Fondazione 200.341,5558.447,21 26,44
Personale distaccato dalla Caripl Spa - n. 1 person 74.244,3¢ 76.822,70 -3,36
Accantonamento TFR lavoratori subordinati 14.209,63 10.262,65 38,46
Totale 288.795,54 245.532,56 17,62

10C)Per consulenze e collaborazioni esterne € 238,387(€ 205.847,11):

Spese per il contratto di service € 1.815,00 (£3,@0)

La voce rappresenta il corrispettivo spettante @hasa di Risparmio di Pistoia e
della Lucchesia S.p.A. per le attivita e i serdarniti in “Service” alla Fondazione

per lo svolgimento delle attivita istituzionali, aétto del costo complessivo del
personale distaccato, i cui oneri diretti e indiredbno ricompresi nella voce “Oneri
per il personale”.

Collaboratori € 126.743,38 (€ 124.128,97)

La sottovoce accoglie i compensi e i rimborsi spmsetanti ai collaboratori della
Fondazione:

Oneri per collaboratori

DESCRIZIONE 2012 2011 scost.to %
Direttore 95.151,30  94.504,29 0,68
Altri collaboratori esterni 31.591,99 29.624,68 6,64

Totale 126.743,38  124.128,9] 2,11

Prestazioni professionali € 95.800,69 (€ 79.903,14)

Per onorari relativi a prestazioni legali e consamiali in materia fiscale, alla
revisione del bilancio annuale, al servizio di adesza legale nonché per gli
investimenti finanziari e immobiliari.

10D)Per servizi di gestione del patrimonio € 70.50¥(€ 109.354,53):
La voce comprende le commissioni di gestione e ziagimne riconosciute per il
portafoglio finanziario affidato in gestione patomale (€ 11.949,82), nonché le

commissioni di gestione relative al fondo Perenmissa Pacific and Emerging
Markets (€ 48.000,00) e del fondo Perennius Gldladlie (€ 10.557,38).
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10E)Interessi passivi e altri oneri finanzia€ 50.091,39€ 402,10):

La voce comprende gli interessi passivi sui muteesi presso la Cassa di
Risparmio di Pistoia e della Lucchesia Spa.

10F)Commissioni di negoziaziong76.169,44€ 60.345,05):

La voce riepiloga tutte le spese sostenute pequisto e la vendita di strumenti
finanziari.

10G)Ammortament€ 81.556,8%€ 18.271,07):
Come esposto nei criteri di valutazione, non veogeifiettuati ammortamenti per
gli immobili, né per le opere d’arte.

Gli ammortamenti dell’'esercizio sui beni mobilistrentali, attengono a:

Quote di ammortamento

DESCRIZIONE 2012 2011
Macchine e impianti 2.269,Y5  2.376,43
Macchine elettroniche ed elettromeccaniche A4B75 1.988,36
Mobili e arredi 66.632,68 3.580,68
Programmi e licenze d’'uso 4.205,63 10.325,60
Totale 81.556,81 18.271,07

10H)Accantonament€ 0,00(€ 0,00):

10I1)Altri oneri € 296.825,7@€ 217.781,02):
Gli altri oneri di gestione ammontano a € 296.825¢on un incremento del

36,30% sull'ammontare del 2011.
La tabella che segue riporta il dettaglio delldasaice “Altri Oneri”:
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IMPORTI
CATEGORIE VARIAZIONE
31.12.2012 | 31.12.2011
ASSOLUTA %

Quote associative 39.629,J0 37.529,00 2.100,00 5,60
Spese generali 151.117,71 102.982,71 48.135,00 46,74
Acqua 242,12 123,85 118,27] 95,49
Arrotondamenti passivi 1,42 4,15 -2,73| -65,78
Attrezzatura varia e minuta 750,94 508,20 242,74 47,76
Canoni di manutenzione software 27.714,14 17.436,56 10.277,58 58,94
Energia elettrica 27.904,52 4.941,18 22.963,34 464,73
Giornali e pubblicazioni varie 8.468,21  5.999,80 2.468,41 41,14
Manutenzione ord. macchine ed impianti 2.415,27 2.636,01 -220,74) -8,37
Spese di aggiornamento 968/00 315,00 653,00, 207,30
Spese di riscaldamento 8.352/82 6.643,92 1.708,90 25,72
Spese di viaggio e di trasporto 18.04Q,61 17.434,09 606,52 3,48
Spese diverse 4,954,713  3.596,20 1.358,53 37,78
Spese ed oneri Bancari 5.686,89 3.417,50 2.269,39 66,40
Spese postali 20.478,61 13.302,56 7.176,05 53,94
Spese telefoniche 8.510,81  9.531,58 -1.021,27 -10,71
Stampati e cancelleria 16.629]12 17.092,11 -462,99 -2,71
Spese gestione immobili 39.163,27 14.792,9C 24.370,371 164,74
Manutenzione ordinaria immobili 1.979,r4 181,50 1.798,24 990,77
Spese di vigilanza 1.089,00 971,97 117,03] 12,04
Spese condominiali 9.949,87 267,07 9.682,30 -
Spese pulizia locali 24.791,17 11.962,67 12.828,50 107,24
Tassa rifiuti solidi urbani 1.353,99 1.409,69 -55,70 -3,95
Spese assicurative 36.798,99 32.298,23 4.500,76 13,94
Assicurazione globale fabbricati 3.043]41 2.094,24 949,17| 45,32
Furto, incendi e sinistri opere d'arte 9.946,27 7.898,69 2.047,58 25,92
Assicurazione CDA e CG 22.394,69 21.308,04 1.086,65 5,10
Assicurazione responsabilita civile vs terzi 414,62 997,26 417,36 41,85
Spese istituzionali 30.116,73  30.178,18 -61,45 -0,20
Spese di aggiornamento sito web 2.665,28 2.645,31 19,97 0,75
Spese di rappresentanza 3.600,78 9.527,01 -5.926,23 -62,20
Spese per inserzioni € comunicati stampa 64237, 6.286,02 -48,58 -0,77
Spese rivista “Societa e Territorio” 17.613,23 11.719,84 5.893,39 50,29
Totale 296.825,7  217.781,02 79.044,68 36,30
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11) Proventi straordinari € 321.217,51(€ 535.502,10)

La voce risulta cosi composta:

DESCRIZIONE EURO
— Scarto di negoziazione positivo su titoli di debito
immobilizzati 41.805,60
— Utili da negoziazione registrati nel rimborso drustenti
finanziari immobilizzati 137.996,46

— Commissioni riconosciute nel corso d’esercizio @albcieta
di gestione sugli investimenti in quote di fondinumi
d’investimento immobilizzati 59.555,48

— Interessi su rimborso parziale imposta sostitutiva
rivalutazione (eseguita nell'anno 2002) delle azi@aripl
Spa 81.859,97

Totale al 31.12.2012 321.217,51

12) Oneri straordinari € 2.778.534,71€ 2.470.799,02)

La voce risulta cosi composta:

DESCRIZIONE EURO

— Scarto di negoziazione negativo su titoli di debito

immobilizzati 62,55
— Perdite da negoziazione registrati nel rimborsel&arvendita

di strumenti finanziari immobilizzati 733.997,98
— Accantonamento al “Fondo rischi variazione mercato” 2.000.000,00
— Sopravvenienze passive 44.474,24
Totale al 31.12.2012 2.778.534,77

La voce accoglie I'accantonamento di € 2.000.00@J00~ondo rischi variazione
di mercato” che fronteggia eventuali minusvalenzdusure dismissioni di attivita
finanziarie.

13) Imposte e tasse € 463.595,86131.121,27)

La voce comprende quanto segue:

DESCRIZIONE EURO
Imposte sul capital gain 446.531,90
Imu 2012 10.136,00
Irap 1.305,00Q
Altri oneri tributari 5.622,46
Totale al 31.12.2012 463.595,36

Nel corso dell’esercizio, la Fondazione e statagetig al regime fiscale appresso
descritto.
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Imposte dirette

» Imposte sul reddito delle societa — IRES
L’articolo 3, comma 1 lettera a) della Legge 7 lp2003 n. 80, legge delega per
la riforma del sistema tributario italiano, ha pst@ I'inclusione degli enti non
commerciali, fra i quali € compresa la Fondaziotra, i soggetti passivi
dell'imposta sul reddito IRE. Il successivo decratimativo (D.Lgs. 12 dicembre
2003 n. 344) li ha poi inclusi fra i soggetti passiellimposta IRES, in attesa di
una loro definitiva regolamentazione ai ini fiscali
Abolito ormai da tempo il credito d’'imposta sui digndi,i dividendi percepiti
nell'esercizio concorrono alla formazione del reéddinponibile nella misura del
5% del loro importo.
Con Decreto Legge del 12 luglio 2004 n. 168, cotileecon modificazioni della
Legge 30 luglio 2004 n. 191, il legislatore ha @ato, a partire dal periodo di
imposta 2004, il secondo comma dell’art. 12 deld3.1153/1999 che disponeva
I'estensione esplicita alle fondazioni di origirenbaria dell’agevolazione fiscale
prevista dall'art. 6 del D.P.R. 601/1973 (riduziotel 50% dell'imposta pro-
tempore vigente), assoggettando conseguentemergddito imponibile IRES
all'aliquota piena.
Per il 2012 tale aliquota € pari al 27,50%.
Da alcuni anni alle fondazioni € anche inibito pegge il rimborso delle
eccedenze d'imposta versata risultante dalla dighiane. La nostra
Fondazione risulta costantemente a credito.

» |Imposta regionale sull’attivita produttiva — IRAP
La Fondazione € soggetta allimposta regionale eswdttivita produttive
disciplinata dal D. Lgs. 15 dicembre 1997 n. 446.
Alla Fondazione, persona giuridica di diritto ptiva si applica il regime
riservato agli enti non commerciali privati, cheeyede un’aliquota d’'imposta
del 3,90%. Ad essa non si applica la riduzionemtmaente introdotta per i costi
del personale.

Imposte indirette

» |Imposta sul valore aggiunto — IVA
La Fondazione non e soggetta alla disciplina aefiosta sul valore aggiunto in
guanto la sua attivita e esclusivamente di naturan“commerciale”. Ne
consegue che la Fondazione e equiparata a tutéffgliti ad un consumatore
finale, e pertanto I'imposta rappresenta una coraptendel costo degli acquisti
e delle prestazioni su cui e applicata.

» Imposta di bollo sulle attivita finanziarie
Con Legge n. 228 del 24/12/2012 (Legge di StabRifd3) e stata introdotta
un’'imposta sulle transazioni finanziarie che calpisil trasferimento della
proprieta di azioni e di altri strumenti finanzigrartecipativi emessi da societa
residenti nel territorio dello Stato e la cui cap#zazione media sia inferiore a
500 milioni di euro, con I'aliquota dello 0,2% stdlore della transazione, ridotta
alla meta (0,10%) per i trasferimenti che avvengonmnercati regolamentati e
sistemi multilaterali di negoziazione. L’applicaa@® dell'imposta parte dal 1°
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marzo 2013 e per il solo 2013 le aliquote indicairo state fissate allo 0,22% e
0,12% rispettivamente. L'imposta € a carico dedla parte acquirente.

Si stima che l'applicazione di questa imposta rechen aggravio di circa €
27.000 per I'esercizio 2012 e di circa € 66.000 lfg=rercizio 2013 (dato stimato
perché non abbiamo ancora ricevuto i relativi adgeb

Imposte locali: Imu

Per l'esercizio 2012 le Fondazioni di origine bama sono state assoggettate
alllMU con la sola esenzione degli edifici destinallo svolgimento, con
modalita non commerciale, dell’attivita filantropic

Per 'anno 2012 la Fondazione ha sostenuto un guerdéMU di complessivi €
10.136,00. Tali importi sono stati calcolati sudia catastali diverse dall’anno
precedente, sia per I'immobile di Gello (ultimatel rorso dell’anno), che per
immobile De’ Rossi, passato da “immobile inagdjilad una nuova rendita
catastale dopo I'accatastamento a fine dei lavaestauro.

Con la legge 7 dicembre 2012 n. 2d3tata abolita, per le sole fondazioni di
origine bancaria, I'esenzionedallimposta per gli immobili utilizzati per lo
svolgimento dellattivita filantropica. Per cuisima un carico fiscale ai fini IMU
per I'anno 2013 pari a circa € 15.450.

Avanzo dell’'esercizio € 11.959.564,5€ 8.032.560,26) Nota esplicativa
Il conto economico dell’esercizio chiude con unraaamdi € 11.959.564,52.

Questo risultato dipende in partal criterio di valutazione adottato per le
attivita finanziarie non immobilizzate costituite da azioni, obbligazioni, Fondi e
Sicav. Tale criterio e quello richiamato dal Deorstinisteriale 18 dicembre 2012,
recante l'estensione all'esercizio 2012 delle dssgone dell’art. 15, commi
13,14,15-bis e 15-ter del D.L. n. 185/2008, chetasentito di valutare i titoli in
portafoglio al valore che essi avevano nel bilaratiuso al 31/12/2011 e quelli di
nuova acquisizione al costo di acquisto.

Ove non si fosse fatto ricorso a tale facolta si fossero valutati i titoli ricompresi
tra le attivita finanziarie non immobilizzate atdovalore di mercato al 31/12/2012,
'avanzo dell’esercizio sarebbe stato pari a € 1900.587,02 come risulta dal
conteggio sotto riportato.

Valore determinato ai prezzi di mercato al 31.1220 € 167.163.496,80

Valore determinato ex D.L. 185/2008 € 163.422.,30
differenza (plusvalenza contabile) € 3.741.8Q@2,
piu avanzo d’esercizio € 11.959.564,52

avanzo conseguente a valutazione ai prezzidinerca €  15.700.587,02

La differenza fra il valore determinato ai prezentercato a fine esercizio e quello
determinato ex D.L. 185/2008 € pari a € 3.741.022,5

Ove la valutazione fosse stata effettuata ai prédzmercato, avrebbe potuto non
essere incrementato per € 2.000.000 il “Fondo irigahazioni di mercato” volto a
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neutralizzare, in tutto o in parte, I'eventualefeliénza negativa risultante dai due
diversi criteri di valutazione; in tal caso I'avangarebbe risultato di € 2.000.000
maggiore.

14) Accantonamento alla riserva obbligatoria € 2.391.9,90(€ 1.606.512,05)

L’accantonamento alla riserva obbligatoria e s@ébterminato nella misura del
20% dell'avanzo dell’esercizio pari a € 11.959.524,

15) Erogazioni deliberate a carico dell'avanzo d’esereio € 9.201.112,14
(€ 6.211.846,60)

L'importo esposto rappresenta la parte dell'impartonplessivo delle erogazioni
deliberate nell’esercizio, poste a carico dell'a@del periodo di competenza.

Le erogazioni complessivamente deliberate sondtirfe0.851.112,14, coperte in
parte a carico dell'avanzo (€ 9.201.112,14) e pepdrte residua con utilizzo dei
fondi per gli interventi istituzionali accantonatiprecedenza.

Il tutto e riepilogato nella tabella che segue.

Erogazioni deliberate nell’'esercizio

EROGAZIONI PER SETTORI EURO PESO %

A) SETTORI RILEVANTI; 9.446.736,35
Arte, attivita e beni culturali 3.784.578|6 38,42
Educazione, istruzione e formazione 2.040.74) 20,72
Sviluppo locale ed edilizia popolare locale 2.007.260,00 20,38
Volontariato, filantropia e beneficenza 614.186,93 16,39

B) ALTRI SETTORI STATUTARI: 404.375,79
Salute pubblica 168.375,79 1,71
Ricerca scientifica e tecnologica 6.000,00Q 1,48
Protezione e qualita ambientale 00,00 0,91

TOTALE 9.851.112,1:

Utilizzo Fondi per interventi istituzionali esercprecedenti - 650.000,0(

Erogazioni imputate a carico dell’avanzo d’esercizi 2012| 9.201.112,1¢

16) Accantonamento al fondo per il volontario € 318.921,72
(€ 214.201,61)

L’accantonamento al Fondo per il Volontariato éstdeterminato nella misura di
legge pari ad un quindicesimo dellavanzo dell'eso, diminuito
dell’accantonamento alla Riserva Obbligatoria, Biehgporto minimo da destinare
ai settori rilevanti ai sensi dell'articolo 8, comr, lettera d), del D.Lgs. 17 maggio
1999, n. 153.
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CALCOLO DELLA QUOTA DESTINATA AL VOLONTARIATO EX L.  266/1991
(Atto di Indirizzo Ministero del Tesoro 19 aprile 2001)

Avanzo dell'esercizio 2012 ..........coeeuiiieeeeeeieieeeeeaeens € 11.959.564,52
Accantonamento alla Riserva obbligatoria.................... € - 2.391.912,90
TOLAIE et € 9.5671662
Importo minimo da destinare ai settori rilevanti

(L/2 di € 9.567.651,62) ....evvvvvieeeiiiiiceeiiieee e € - 4.783.825,81
Base di CalCOI0 ........uuviviiiiiiiiiiiiiii e € 4.783.825,81

Accantonamenti pari a 1/15 della base di calcolo:
- al Fondo per il volontariato ..............cccceceeeeevveeeeeiiiiinnnnns € 318.921,72

17) Accantonamento ai fondi per I'attivita d’istituto € 47.617,76€ 0,00)

La voce accoglie gli accantonamenti effettuati'eséircizio ai fondi destinati allo
svolgimento delle attivita istituzionali nei vagtsori di intervento.

17A) Al fondo di stabilizzazione delle erogazioni € 0,0q€ 0,00)

In sede di destinazione dell'avanzo non si € protedd alcun accantonamento al
fondo in oggetto, ritenendo congruo 'ammontaresiso raggiunto.

17B) Ai fondi per le erogazioni nei settoririlevanti € 18.914,81(€ 0,00)

La voce riepiloga quanto stanziato a favore deiosetilevanti ma non ancora
deliberato.

17C) Ai fondi per le erogazioni negli altri settoristatutari € 0,00(€ 0,00)

17D) Altri fondi € 28.702.95(€ 0,00)

La voce accoglie 'accantonamento al Fondo nazeomaiziative comuni. Tale
accantonamento é stato determinato nella misurlo d8B% dell’Avanzo di
gestione al netto degli accantonamenti e riseriénpaniali (riserva obbligatoria e
riserva per l'integrita del patrimonio) e a copeatdi disavanzi pregressi.

18) Accantonamento alla riserva per [lintegrita del patrimonio € 0,00
(€ 0,00)

Non si e ritenuto necessario fare alcun accantonamnadla riserva in oggetto.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2012

Sgnori,

abbiamo esaminato il bilancio relativo al periodd112012 — 31.12.2012 consegnato dall’Organo
Amministrativo, nei termini di legge, al Collegi@idRevisori, unitamente ai prospetti, agli allegati
di dettaglio e alla relazione sulla gestione, capprovato dal Consiglio di Amministrazione nella
riunione del 25 marzo 2013.

Come previsto dall’articolo 2403 del Codice Civiespressamente richiamato dall’articolo 29
dello Statuto della Fondazione), il Collegio hareato anche la revisione legale dei conti della
Fondazione, ai sensi dell’articolo 2409-bis del iCecCivile.

Cio premesso, formuliamo la relazione circa leltawze delle verifiche effettuate, suddividendo
i riferimenti in relazione alle diverse funzionidie nell’esercizio.

FUNZIONI DI VIGILANZA

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2@&L.2ino al momento di redazione della
presente relazione, il Collegio ha vigilato sulBesvanza della legge e dello statuto e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione, in comfota alle norme di legge integrate dalle Norme di
Comportamento del Collegio sindacale raccomandake G@bnsiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il Collegio ha cosi regolarmente partecipato aetidtriunioni del Consiglio di Amministrazione,
del Consiglio Generale e del’Assemblea dei Soome risulta dai verbali redatti, dal’esame dei
guali si puo ragionevolmente dedurre che le riunisinsono svolte nel rispetto delle norme
legislative e statutarie che ne disciplinano il Zimmamento; in ordine alle delibere assunte, si
attesta che esse risultano conformi alla leggdoestdtuto sociale e non sono state manifestamente
imprudenti, azzardate o tali da comprometteredinita del patrimonio sociale.

Dall’esame dei medesimi verbali si evince, inoltlee durante le partecipazioni alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e in occasione deligifiche e controlli, gli amministratori hanno
fornito esaurienti informazioni sul generale andatoedella gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiotievd, per dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla Fondazione; pertanto, possiamo ragionevolenassicurare che le azioni poste in essere sono
tali da non compromettere l'integrita del patrimmdella stessa.

Risultano acquisite, altresi, informazioni sull'gdatezza dell'assetto organizzativo e di quello
amministrativo e contabile della Fondazione ed @&tastverificata, inoltre, I'affidabilita di
guest’ultimo a rappresentare correttamente i fditigestione; a tale riguardo, non vi sono
osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio da atto che la Fondazione ha adottaieglj strumenti regolamentari necessari sia per
una corretta applicazione della normativa intertarsia per una migliore gestione amministrativa e
contabile della stessa.

Il Collegio precisa che nel corso dell’esercizie] rnispetto delle previsioni statutarie, 'Organo
Amministrativo ha periodicamente informato sull’antento della gestione sociale e sulla sua
prevedibile evoluzione. Al riguardo, non sono st&eontrate operazioni atipiche.
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Non sono pervenute al Collegio denunce ai sen$ad&lolo 2408 del Codice Civile, né sono
pervenuti esposti.

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 3dicembre 2012, che il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvaziahestato redatto secondo le disposizioni di
legge; il suddetto documento risulta, pertanto,tito® dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa e dalla relazisméa gestione.

A tal proposito il Collegio dei Revisori rileva cliee nota integrativa, predisposta dal Consiglio di
Amministrazione, contiene tutte le informazioni gette dalla norma e che la relazione sulla
gestione, predisposta in modo chiaro ed esausiivsira adeguatamente tutti i fatti di gestione.

L’esame del bilancio di esercizio chiuso al 31 cibee 2012 consente di affermare che esso
rappresenta in modo veritiero e corretto la sitmaipatrimoniale e finanziaria, nonché il risultato
economico della Fondazione.

Per quanto di nostra conoscenza gli amministratwila redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dall’articd@3, quarto comma del Codice Civile.

Dall'attivita di vigilanza e controllo non sono ersefatti significativi suscettibili di segnalazien
o di menzione nella presente relazione.

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembrdyecé sottoposto al Vostro esame e alla Vostra
approvazione, evidenzia un avanzo dell’esercizi&€ di1l.959.565, con un incremento di circa il
49% rispetto al risultato dell’esercizio precedgi@®.032.561).

FUNZIONI DI REVISIONE LEGALE

Il bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembreZZDeé redatto in conformita alle norme e ai criteri
dettati in materia:

- dal Codice Civile, in applicazione di quanto préwislal D. Lgs. 17 maggio 1999, n. 153 e
secondo le disposizioni di cui al provvedimento eata in data 19 aprile 2001 dal Ministro del
Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Ecooammodificato da successive disposizioni
e, specificamente, dal Decreto del Direttore Gdaatal Tesoro del 25 marzo 2013 (G.U. n. 75
del 29.03.2013), che conferma le precedenti digpmsi in materia di misura degli
accantonamenti alla riserva obbligatoria e allarvia per integrita del capitale, dal Decreto del
Ministro del’Economia e delle Finanze del 18 ditem2012, recante I'estensione all’'esercizio
2012 delle disposizioni dell'articolo 15, comma #8l D.L. n. 185/2008, convertito, con
modificazioni, dalla legge 28 gennaio 2009, n. 2;

- dalle linee guida di cui al documento ACRI — CNDC#&&l settembre 2011, aventi per oggetto il
controllo indipendente nelle fondazioni di origip@ncaria,;

- dalle raccomandazioni della Commissione per laugtiaine dei principi contabili emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti eggid=sperti Contabili.

Cio premesso, si espone di seguito il compendiovekiri risultanti dagli schermi dello stato
patrimoniale e del conto economico, che trovan@ongo nella contabilitd periodicamente
controllata dal Collegio.
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1. PARTE PRIMA

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO importi (in euro)
Immobilizzazioni materiali e immateriali 23.205.435
Immobilizzazioni finanziarie 183.800.654
Strumenti finanziari non immobilizzati 163.422.474
Crediti 5.713.547
Disponibilita liquide 57.785.347
Ratei e risconti attivi 3.350.57(
TOTALE ATTIVO 437.278.027
PAssIvO
Fondi per I'attivita d’istituto 34.677.493
Fondi per rischi e oneri 13.994.546
Fondo T.F.R. 61.747
Erogazioni deliberate 37.304.437
Fondo per il volontariato 641.567
Debiti 3.107.861
Ratei e risconti passivi 2.744
TOTALE PASSIVO 89.790.395
PATRIMONIO NETTO 347.487.632
TOTALE PASSIVO E NETTO 437.278.027
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2. PARTE SECONDA

CoNnTo EcoNnomico

PROVENTI importi (in euro)
Risultato delle gestioni patrimoniali individuali 630.023
Dividendi e proventi assimilati 5.657.055
Interessi e proventi assimilati 7.341.964
Rivalutazioni di strumenti finanziari non immobilizzati -151
Utili (perdite) da negoziaane di strumenti finanziari non immobilizzati 2.741.425
Svalutazione di attivita non finanziarie 0
Altri proventi 504
TOTALE PROVENTI 16.370.820
ONERI
Oneri di gestione 1.490.343
Proventi straordinari -321.218
Oneri straordinari 2.778.535
Imposte e tasse 463.595
TOTALE ONERI 4.411.255
AVANZO DELL’ESERCIZIO 11.959.565
Accantonamento alla riserva obbligatoria 2.391.913
Erogazioni deliberate nell'esercizio 9.201.1172
Accantonamento al fondo per il volontariato 318.922
Accantonamento al fondo per l'attivita d'istituto 47.618
Accantonamento alla riserva per l'integrita del patrimonio 0
AVANZO NETTO -

| conti d’ordine, iscritti in calce al bilancio, ammontano a complessivi € 241.208.617. Si riepiloga

la composizione delle voci.

1. Beni presso terzi per € 233.994.3@# cui € 233.391.437 per titoli in custodia e in
deposito presso banche e € 602.946 relativi a opere d’arte e beni culturali dati in custodia

0 in comodato).

2. Garanzie e impegni per € 5.072.883: tale voce accoglie I'ammontare residuo dell’impegno
di sottoscrizione e di versamento che la Fondazione ha assunto nei confronti di societa
partecipate, come dettagliatamente indicato in apposita sezione della nota integrativa.

3. Altri conti d’ordine per € 2.141.351,94, riferiti a importi evidenziati per permettere
al’Organo Amministrativo la valutazione delle seguenti poste all'interno della gestione:

- €1.027.999,61, relativi all’lva su acquisto di beni e servizi;

- €1.113.352,33, relativi a ritenute d’acconto subite su proventi percepiti.
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Per quanto di nostra competenza, possiamo affermclagela predisposizione delle voci di
bilancio &€ avvenuta nel pieno rispetto delle nodatate dal Codice Civile e dalle disposizioni di
piu stretta competenza delle Fondazioni di oridgiarcaria.

| principi di valutazione adottati non si discosiaha quelli utilizzati nei precedenti esercizi, nel
rispetto dei principi di competenza e prudenza l&nospettiva della continuazione dell’attivita
dell’Ente.

L’accantonamento al Fondo T.F.R. e stato calcataforispetto della legislazione vigente e del
contratto di lavoro; il valore del fondo, pari a &1.746,85, corrisponde all’effettivo debito nei
confronti dei dipendenti in servizio alla chiusalel’esercizio.

Per quanto attiene al Fondo per rischi e one@pllegio ha verificato che:

- il Fondo di riserva per imposte chieste a rimbaisalta azzerato per effetto dell’esaurimento
del contenzioso riferito agli anni 1993-1994 e 'asituzione, in sua vece, del Fondo rischi
contenziosi tributari, per la composizione del qual rinvia all’apposita sezione della nota
integrativa B.3) Fondi rischi contenzios tributari]. Al riguardo, il Collegio attesta che in tale
sezione si riepiloga la situazione dei contenzadisi data del 31 dicembre 2012, con dettaglio
analitico delle liti esaurite e di quelle ancoraattesa di giudizio definitivo. La fattispecie atst
oggetto di ricognizione anche da parte della sacidt revisione, cosi come risultante al
paragrafo 4.5 della relazione emessa il 28 mari®;20

- il Fondo per rischi e oneri, destinato a coprireid@nzialmente perdite od oneri, incerti
nell'esistenza e/o nellammontare, risulta complessente pari a € 13.994.546,03 ed & cosi
composto: “Fondo extra dividendo”, indicato nebbitio precedente sotto la voce “Fondo rischi
e oneri futuri” per € 1.850.500,00; “Fondo rischicentenziosi tributari” per € 144.046,03;
“Fondo rischi variazione di mercato”, incrementatd corso dell’esercizio per € 2.000.000,00
per coprire eventuali perdite, minusvalenze o ooennessi all’andamento del mercato dei titoli,
per € 12.000.000,00.

Si evidenzia, inoltre, quanto segue:

- nell’esercizio 2012, a fronte dell’accantonamentouwale, il Fondo per il volontariato ex articolo
15 Legge 266/1991 ammonta a € 641.567 ed e calcettondo le previsioni dell’articolo 9,
comma 7 dell’Atto di Indirizzo del Ministero del 3aro, del Bilancio e della Programmazione
Economica del 19.04.2001;

- lariserva obbligatoria, costituita secondo i pipndell’articolo 8 del D. Lgs. 17 maggio 1999, n.
153, e stata incrementata nell’esercizio secondiisi@osizioni di cui al Decreto 25 marzo 2013
del Direttore Generale del Tesoro — Ministero @lbnomia e delle Finanze, per complessivi €
2.391.913 e ammonta attualmente a € 34.998.424;

- lariserva per l'integrita del patrimonio, costtusecondo i principi dell’articolo 8 del D. LgsZ 1
maggio 1999, n. 153, é invariata rispetto al preogglesercizio e ammonta complessivamente a
€ 17.000.000. L'entita della riserva e conforme alisposizioni di cui il Decreto 25 marzo 2013
del Direttore Generale del Tesoro — Ministero @&bnomia e delle Finanze.

| debiti e i crediti sono iscritti in bilancio ahlore nominale.

La determinazione dei ratei e dei risconti attivstata effettuata secondo il principio della
competenza economica, cosi come la misura degli atamenti annuali misura I'effettivo
deperimento fisico o tecnologico dei beni.
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Lo stato patrimoniale e il conto economico presemtai fini comparativi, i valori dell’esercizio
precedente.

Tutte le voci esposte nella situazione patrimonialenel conto economico concordano
perfettamente con le risultanze della contabilitdgolarmente tenuta e conforme alle norme che ne
disciplinano la redazione - e rappresentano, inan@itiero e corretto, la situazione patrimoniale
finanziaria, nonché il risultato economico dell'esegio.

Nella nota integrativa sono state fornite le indioai richieste dall’articolo 2427 del Codice
Civile.

La relazione sulla gestione presenta considerazimgrienti con i dati e le informazioni contenute
nei documenti di bilancio e fornisce I'informatiyaevista dalla legge. A tal fine, il Collegio ha
adottato le procedure indicate dal Principio dis@ne n. PR0O01 emanato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contal®l raccomandato dalla Consob. Per quanto
concerne il giudizio relativo al bilancio dell’'es&io precedente, i cui dati sono presentati ai fin
comparativi, si fa riferimento alla relazione engedal Collegio in tale sede in data 26 marzo 2012.

Nell’'espletamento delle funzioni a noi demandateosiferma:

- che il Collegio, durante I'anno 2012 e nei termdniegge, ha verbalizzato gli esiti dei controlli
sulla tenuta della contabilita e sul’lamministramo effettuando le verifiche periodiche e le altre
incombenze di cui all’articolo 2403 del Codice @yi

- che, in esito ai controlli effettuati, la contatdlidella Fondazione risulta regolarmente tenuta, in
conformita alla legge e alle norme di corretta amstiazione;

- che la Fondazione esegue correttamente tutti glinpementi civilistici, fiscali e previdenziali.

Il Collegio dei Revisori, preso atto della relazodel’Organo Amministrativo, del contenuto
della nota integrativa e della relazione sulla igest nonché della relazione della societa di
revisione redatta in data 28 marzo 2013, esprimeseguentemente parere favorevole
all’'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicemb@4.2.

Pistoia, 02 aprile 2013

Il Collegio dei Revisori

(Dott. Alessandro Michelotti)

(Rag.Alessandro Pratesi)

(Dott. Gino Spagnesi)
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FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA

. Relazione della societa di revisione del Bilancio dell'esercizio
~ chiuso al 31 dicembre 2012

Al Presidente della

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO
DI PISTOIA E PESCIA

Via De” Rossi n. 26

51100 PISTOIA

Firenze, 28 marzo 2013

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia chiuso al 31 dicembre 2012. La
responsabilita della redazione del bilancio compete agli amministratori della
Fondazione. E’ nostra invece la responsabilitd del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sui risultati di questa revisione contabile.

2. 11 nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi ed i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predetti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché
1a valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 1’espressione del nostro giudizio
professionale. Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui
dati sono presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 19 marzo 2012,

3. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Fondazione Cassa di Risparmio di
Pistoia e Pescia al 31 dicembre 2012 & conforme alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Fondazione. '

bompani audit s.r.l.
Societa di revisione ed organizzazione contabile
Iscritta all’Alba Consob e al Registro dei Revisori Contabili, associata Assirevi
Capitale soclale € 52.000,00 - Codice Fiscale e Parlita IVA 01683920480 Reg. Soc. Trib. di Firenze 28874 REA 287285
' Firenze, Milano, Roma, Torino e Viareggio

organizzazicne internazionale di societa di revisione e studi professionali indipendenti

= Member Firmn di Kreston International
I?-_ ‘presente in 92 paesi con 602 uffici ed una strutivra di circa 20.000 persone
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4.1

4.2

4.3

Come indicato dagli Amministratori in nota integrativa, ai fini informativi si
espone quanto segue.

In conformita a quanto indicato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze
con lettera del 17/09/2002, sono iscritti tra i crediti € 3.645.711 per oneri’
relativi all’operazione di rideterminazione del valore fiscalmente riconosciuto
della partecipazione nella Cassa di Risparmio di Pistoia ¢ della Lucchesia Spa -
(allora Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia Spa) ex art. 1, comma 91, della
Legge 24/12/2007, n. 244 (Finanziaria 2008). Tali oneri saranno imputati a
Conto Economico nell’esercizio in cui la partecipazione sard ceduta,
contestualmente alla contabilizzazione della plusvalenza o della
minusvalenza. Tra i crediti risulta altresi iscritta per € 1.326.947 parte
dell’imposta sostitutiva pagata per la rideterminazione parziale {eseguita nel
2002) del valore della partecipazione di acquisto Caript Spa (ora Caripl) ex
art. 5 L. 28/12/2001, n. 448. '

La Fondazione ha iscritto in bilancio, tra le immobilizzazioni finanziarie,
partecipazioni in enti e societd strumentali per € 2.581.358 ed altre
partecipazioni per € 128.779.273, tra le quali partecipazioni diverse per €
21.017.036, valutate al valore storico di conferimento o al costo di acquisto o
di sottoscrizione. Tra le immobilizzazioni finanziarie risultano inoltre iscritti
“titoli di debito”, costituenti le obbligazioni corporate quotate sul mercato
immobilizzate nel 2008 in quanto considerati investimenti strategici a
vocazione pluriennale, con flussi di proventi significativi, al valore contabile
di € 10.559.709, sulla base dei prezzi di bilancio del 31/12/2007 per 1i titoli
ancora in portafoglio, ed al costo di acquisto per quelli acquistati
successivamente. Fra questi vi & ’obbligazione Bank of N.Y. TV 30/12/99
denominata Fresh Monte dei Paschi di Siena da monitorare per potenziali
minusvalenze che potrebbe dispiegare. Tra le immobilizzazioni finanziarie
sono infine iscritti “altri titoli” al valore contabile di € 41.880.314, che
rappresentano gli investimenti della Fondazione in fondi comuni ¢ O.LC.R,,
in fondi chiusi immobiliari ¢ in fondi di private equity, detenuti nel
portafoglio con obiettivo di investimento pluriennale, valorizzati ai prezzi di
bilancio del 31/12/2007 per i titoli ancora in portafoglio, ed al costo di
acquisto per quelli immobilizzati successivamente.

Tra gli strumenti finanziari non immobilizzati, pari ad € 163.422.474,
risultano ricompresi titoli di debito e di capitale quotati per € 158.066.650 per
i quali & stata utilizzata la facolta prevista dall’art.15, commi da 13 a 15-ter,
del D.L. n. 185/2008, richiamato dal D.M. del 18.12.2012, pubblicato in G.U.
n. 297 del 21.12.2012, e cioé la valutazione al valore di iscrizione in bilancio
anziché al valore desumibile dai prezzi di mercato a fine esercizio. In nota
integrativa, la Fondazione ha opportunamente indicato sia il valore contabile
che il valore di mercato al 31.12.2012.
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4.4 Come indicato dagli Amministratori in nota integrativa, la Fondazione ha

4.5

iscritto nel fondo rischi ¢ oneri un fondo rischi variazioni di mercato di €
12.000.000, di cui € 2.000.000 accantonati nell’esercizio, per coprire ulteriori
eventuali perdite od oneri connessi all’andamento nel mercato dei titoli.

La Fondazione, al pari di molte altre fondazioni bancarie, ¢ stata oggetto di
ripetuti accertamenti da parte dell’Amministrazione Finanziaria, che hanno
dato origine ad una serie di contenziosi:

- Avviso di accertamento DR esercizio 92/93: maggiore Irpeg al 36% €
2.044.081. La Fondazione ha presentato innanzi alla Corte di Cassazione
ricorso per revocazione della sentenza dalla stessa emessa a favore
dell’ Agenzia delle Entrate. Con sentenza n. 21780 del 5/12/2012 la Corte
di Cassazione ha accolto il ricorso per revocazione inoltrato dalla
Fondazione, limitatamente alle statuizioni sull’inammissibilita del ricorso
incidentale della Fondazione, rigettandolo nel merito.

- Avviso di accertamento per omesse ritenute sui dividendi erogati dalla
Cassa di Risparmio di Pistoia alla Fondazione nel corso del 1993 pari ad €
185.427, oltre sanzioni irrogate per € 231.784, per un totale di € 417.211.
Avverso la sentenza della Commissione Tributaria Regionale che ha
accolto I’appello dell’Agenzia delle Entrate, la Fondazione ha presentato
ricorso in Cassazione. Con sentenza n. 19232 del 7/11/2012 la Corte di .
Cassazione ha accolto parzialmente il ricorso, dichiarando non dovute le
sanzioni. ,

- Ricorso avverso rigetto di istanza di rimborso dell’imposta sostitutiva sulla
rideterminazione dei valori di acquisto di partecipazioni non negoziate nei
mercati regolamentati nell’anno 2002 pari ad € 2.352.626. Avverso il
rigetto da parte dell’Agenzia delle Entrate la Fondazione ha presentato
ricorso dinanzi alla Commissione Tributaria Provinciale di Pistoia. Nel
corso dell’esercizio la Fondazione ha ricevuto il rimborso parziale
dell’imposta sostitutiva in misura di € 1.056.279, oltre interessi di legge,
rimanendo il contenzioso in essere per il resid
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ANALISI DELLA GESTIONE

Premessa metodologica

La presente analisi pone a confronto gli indidatpit significativi
del’'andamento gestionale dei bilanci della Fondaei dall'esercizio 2008
all'esercizio 2012, con quelli pubblicati annualrteedall’Acri con il “Rapporto
sulle Fondazioni Bancarie” (solo fino all’eserciZ011).

| bilanci sono stati opportunamente riclassificggér consentire una
comparazione dei dati relativi alla Fondazione guoalli dei gruppi omogenei di
riferimento di seguito indicati:

- gruppo dimensionale definito in base all'entita deatrimonio delle
fondazioni medio-grandi;

- gruppo delle fondazioni del centro Italia;

- intero sistema delle fondazioni bancarie.

Il patrimonio e il passivo

La tabella n. 1 evidenzia che il patrimonio dellen&azioni bancarie
costituisce la parte largamente prevalente delteose passivo del bilancio; per
la nostra Fondazione esso rappresenta il 79,47fdemteiale inferiore al sistema
delle fondazioni medio-grandi, stante [I'ammontaregnificativo delle
consistenze a fine esercizio 2012 dei Fondi pettidiga d'istituto e delle
Erogazioni deliberate da liquidare, percentualmemsigperiori alle altre
Fondazioni, e che, ampliando l'entita del passiebetninano una riduzione
percentuale del patrimonio netto.

Le forme di investimento e l'attivo

La tabella n. 3, degli indicatori economico-patrimadi, evidenzia
l'incidenza delle partecipazioni sul patrimonio. geanni dal 2008 al 2010
l'indicatore ha un andamento pressoché piatto, gmerrisalire nel 2011 per
effetto dell'incremento della partecipazione inebd Sanpaolo, a seguito
dell’adesione all'aumento di capitale, e della paigiazione nella Cassa Depositi
e Prestiti Spa. Tale indicatore nell’esercizio 2012 subito una notevole
riduzione (passando dal 53,21% del 2011 al 37,86P2012) per effetto della
riduzione della partecipazione nella banca cord#eat ed il conseguente
incremento della voce patrimoniale “Riserva da ldtazioni e plusvalenze”
dove sono state contabilizzate le plusvalenze detivlalla cessione delle azioni
della banca conferitaria

Dalla tabella n. 1, punto 2, emerge una flessiogléa ctonsistenza delle
“Attivita finanziarie” rispetto all’'esercizio 2011Tale riduzione € dovuta
essenzialmente alla riduzione della partecipazimila societa conferitaria.

- 143 -



Per quanto riguarda I'andamento delle rimanentitgoas bilancio, che
rappresentano una quota marginale dell’attivo detladazione, si segnala un
incremento delle immobilizzazioni materiali e imme@li, un incremento della
massa monetaria e una riduzione dei crediti a 20&2 rispetto all’'esercizio
precedente.

La redditivita

La redditivita del patrimonio della Fondazione steeparticolare interesse,
soprattutto per la correlazione esistente tra taliteita stessa e la possibilita
della Fondazione di assolvere le proprie finabté&uzionali.

Dalla tabella n. 3, punto 2, emerge che i dividedelie partecipazioni
hanno subito un incremento rispetto al precedesgecio, passando dal 4,16%
del 2011 al 4,19% del 2012.

Per quanto riguarda i proventi derivanti dalle vétti finanziarie non
immobilizzate, che rappresentano I'altra fondamlentategoria di proventi della
Fondazione, si rileva, un incremento rispetto al?2@assando dal 2,23% al
4,31% del 2012 (tabella n. 3, punto 2).

Costi di amministrazione e altri oneri ordinariogistione

La tabella n. 2 evidenzia una flessione dell'inozi sul risultato
d’esercizio 2012, degli oneri ordinari di funzionamo, rapportati al totale dei
proventi netti dell'esercizio (9,10%), rispetto’edlercizio 2011 (11,28%). Tale
riduzione € essenzialmente dovuta all'incrementoi geoventi netti
dell’'esercizio.

L’analisi degli oneri ordinari di funzionamento,pportati al Patrimonio
Netto, rileva invece una sostanziale stabilita eigp all’esercizio 2011. Tale
rapporto e rimasto infatti invariato allo 0,43%b@#a n. 4 punto n. 1).

Le risorse destinate all’attivita erogativa

La parte finale della tabella n. 2 espone, e ratkocon il sistema, la
destinazione e I'impiego delle risorse nette deljimi esercizi.

In particolare la destinazione dell’avanzo di ciasesercizio si suddivide
in quattro principali tipologie:
- erogazioni deliberate;
- accantonamento al Volontariato;
- accantonamento ai fondi per I'attivita d’istituto;
- accantonamenti al patrimonio.

Le erogazioni deliberate attengono a somme la estimhzione € stata
deliberata, con la specificazione del soggetto figado del progetto approvato.

Gli accantonamenti ai Fondi per I'attivita d’istituattengono alle risorse
disponibili per gli scopi istituzionali negli esé&i successivi, ma non ancora
impegnate per specifiche iniziative da finanziare.

Complessivamente tali aggregati assorbono [I'80% ledetisorse
dell'esercizio. Nel raffronto con i gruppi dimensai e territoriali omogenei
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delle fondazioni bancarie, emerge un sostanzidileeamento della destinazione
delle risorse nette al perseguimento delle finalitdutarie della Fondazione.
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FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA

TABELLA N. 3 - INDICATORI ECONOMICO - PATRIMONIALI 2008 - 2012
Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012
1) Diversificazione patrimoniale
Partecipazior 42,23% | 42,09% | 43,84% | 53,21% | 37,80%
Patrimonic
Altre 57,77% | 57,91/% | 56,16% | 46,79% | 62,20%
Patrimonic
2) Redditivita
Proventi complessi 9,30% 5,79% 7,85% 3,83% 4,71%
Patrimonic
Utili da attivita finanziarie non
immobilizzate (compresi PcT) 1,96% 4,80% 3,23% 2,23% 4,319
Attivita finanziarie non immobilizzate
(compresi PcT)
Dividendi da Partecipaziol 18,95% 6,09% 13,19% | 4,16% 4,19%
Partecipazion
Proventi complessi 7,46% 4,59% 6,13% 2,96% 3,74%
Totale attivit:
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FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA

TABELLA N. 4 - INDICATORI OPERATIVI 2008 - 2012

Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012
1) Operativita
1)
Oneri di Gestione ordine¢ 5,00% 10,60% 5,82% 11,28% 9,10%
Provent
(1)
Oneri di Gestione ordine 0,46% 0,61% 0,46% 0,43% 0,43%
Patrimonic
Oneri di Gestione straordin 29,64Y% 0,39% 10,81% | 21,71% | 16,97%
Provent
Oneri di Gestione straordin 2,76% 0,02% 0,85% 0,83% 0,80%
Patrimonic
2) Attivita erogativa dell'esercizio
Risorse disponibili per erogazioni 5,88% 5,28% 6,96% 2,77% 3,53%
Patrimonic
Risorse disponibili per erogazioni 63,23% | 91,22% | 88,73% | 72,45% | 75,00%
Provent
Erogazioni delibera 71,89% | 72,06% | 71,41% | 177,62% | 80,23%
Risorse disponibili per Erogazioni
Erogazioni effettua 50,27% | 60,85% | 56,23% | 56,23% | 145,28Y%

Erogazioni Delibera

(*) Comprendono gli accantonamenti al volontariato (L.266/91)

(2) La percentuale & al netto dell'accantonamento prudenzi€ 360.000 effettuato per fronteggiare potenziali rischi fu
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FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA

TABELLA N. 5 - INDICATORI ECONOMICO - PATRIMONIALI E OPERATIVI
DATI DI RAFFRONTO CON SISTEMA FONDAZIONI

N.B. Il presente raffronto riguarda i dati relativi ai bilanci dell'esercizio

. . Fondazione| Fondazioni | Fondazioni| Dati di
Indicatori .. . . i
Caripit medio-grandi | del centro | sistema
1) Diversificazione patrimoniale
Partecipazioni nella conferita 40,00% 33,40¥% 48,90% 48,90%
Patrimonic
2) Redditivita
Proventi complessi 3,90% 3,50% 2,80% 2,70%
Patrimonic
Proventi finanziari 2,70% 2,10% -2,40% -0,30%
Investimenti finanziari me
Dividendi da Partecipaziol 4,30% 3,00% 3,10% 2,90%
Partecipazion
3) Operativita
Oneri di gestion 0,38% 0,68% 3,87% 1,45%
Patrimonic
Avanzo d'eserciz 70,20% 73,80% n.s 38,10%
Proventi tota
4) Attivita erogativa
Attivita istituzionale 56,10% 53,40% 47, 70% 51,70%
Proventi tota
Erogazioni delibera 6,00% 2,40% 2,00% 2,70%

Pratimonic
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